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«Deberiamos estar integrados
en la atencion primaria»

Ballestero destaca que
lag farmacias producen
un ghorro en el Sisterna

ha vinaulado tinicamente a la dispense-
oion. Ahora ésta de moda hablar de ser-
vicios profesionalesy no es un invento
de ahora. Bl farmaceuticn siempre lo ha
hiecho. Sornos un coleetivo gue no sa-

Eso lleva un coste y estd demosmado
que supone a la Administracion un
ahprre importarite porque evitas un
montdn de efectos secundarios, con o
que Hay menos ingresos hospitalarios,
Otro, ¢l control de las diabetes aculta.
Detectar 3 un diabéticg y derivarlo al
médico supone un ahorro al sistemna
porque en vez de estar hospitalizando
lo vas controlando. Los hipertensos...
hay miltiples temas.

Hay unia necesidad de que sein reco-
nodidas estos servicios.

—E| farmacéutico de oficina es el
primer eslaban de la cadena de aten-

Nacional de Salud ‘bemnas vendemos. Aparte de la dispen-  cion primaria. Es el primer sitio al que
sacion, hemos hechio atencion farma-  va &l enfermo, el mis accesibley cerca-
céutica toda lavida pero o se registra  no. Donde recibe los consejos y le den-

M.H. /D.M. _ba en un protocolo normalizads:  vaal médice, gratis. La Administracién,

Te Ballestern, preside el Colegio Ofical
de Farmacéuticos de Alicante, una ins-
tihuciém que con 2.425 colegiados pide
el reconocimiento del Estado de su pa-
pel como primer eslabion de la atencion
primaria. Una labor que, afade, produ-
cé un atiorro irnportante en el Sistema
arional de Salud.
El Colegio cumplira rzo afios el
2018, jcuil es su estado de salud?
—Es axcepcional En todos los senti-
dos, Satisface comprobar que levamos
120 afios aqui en pie. Ha evolucionado
can los Hempos, ya pasadas las crisis
durgs de los impagos —que nio répercu-
tio en la salud institucional, sinoen la
econbmica—Y 4 pesar de eso hemos sa-
bido mantenernos enteros, A dia de

—Desde que pasé la crisis hemos
podida dedicar mas medios a la forma-
cifin. Tenemos una vlerta variada y que

FERMLLESTENG, PRESIDENTA DEL COLEGIS OFICIALDE FIRM!EEH'HEIJS IE ll.lﬁllﬂi IFOTOMLL.

La figura del farmacéutico se ha aso~
diado casi en exdusiva a la dispensacion
de medicamentos, ¢qué otros servicios

control 4l paciente, adherencia del tra-
tamiienito, interacciones, problernas re-
lacionados con los medicamentos, se-
guimiento farmaceterapéutico:..
* Personalizacién, en definitiva.
—Exacto. Eso se ha hechn siempre
peta no se ha dado a conoter. Pademos
preguniara cualquier persona que haya
ido a i farmada y queé ratamiento se e
ha ofiecido. La toma de tensién ge hace
toda lavida en la farmada, la deshabi-
fuacion tabaquica sin necesidad de dar
tanta publicidad, la hacemos de hace
aios en la farnaci, B terna de servidios
ahora es mas recondcidos y estamos es:
perando de parte de la Administracian
Una normativa que nos penmita concer-
tar con ellos determinados serviciosa
cambio de una remuneradon y que de-
mostremps que producen un ahorro

ahotd, empieza a censideramos un po-
quito dentro de la atencién primaria,
Reivindicamnos que sornos profesiona
les sanitarios especializado en el medi-
camiento y que deberiamos estar inte-
grados en esa atencion aungue seamos
un establecimiento privado de interés
pliblico.

Sumergidos en la modemizacion del
Colegio, ;qué heneficios les aporta?

—Lil afio pasade empezames |z digi-
lalizaciin de toda lo gue tenemos en el
Colegio, Un trabajo improbo que ofre-
ce muchas facilidades y evita equivoca-
ciones, péid.ida'da tiempuo, ahora tra-
bajo... Eso nos permite una agilidad y
un orden importante en toda la docu-
mentacion colegial. El sistema que se
estd montando con nuestra pagina web
permitird empezar con la formacién on-

hoy, gracias a una estupenda gestiény  interesa a todo el colectivo: farmacéuti-  puede ofrecer y cudl es su importandia  importante al servido nadional de salud.  fine, lo que permitird a cualquiera que
una modernizacion total, puedo decir  cos de la industria, oficinas de farma-  en el sisterna de salud pablica? ¢En cuiles esti pensando? esté lejos —aunquese ha llevado alas
que es uno de los mejores de Espafia.  dia, analistas clinicos... En plena prore- —Aunque hay una varedad impor- —Por ejemplo, los sistemas perso-  comarcas—, hacerlo, El primero esun
Una de sus ofertas es la formacién 50 de moderdizacion, queremos im-  tante de modalidad de ejercicio profe-  nalizados de dosificacion alog pacien-  curso de sistemas personalizados de do-
continua y especifica. plantar los cursos online. sional, es cierto que al deoficinasele  tes para controlar si se lo toman ono.  sificacion. Bl primero de muchos.

- Colegio Oficial de Farmacduticos
de la Provingla deo Allcante
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EMPRESAS -4 SECTORES

PUOR CAMILO S. BAQUERO

ocas compaiiias fami- |

liares pueden presu-
mir de cineo genera-
ciones capitaneando
un negocio con £xito.
El grupo farmacéuti-
¢o cataldn Uriach es una de ellas,
Mucho ha llovido desde que en
1838 Juan Uriach comprara la
farmacia donde comenzé su ca-
rrera barrienda, en el barrio bar-
czlonés del Born. Casi 180 anos
después, la empresa factura 51
millenes de euros y se ha lanza-
do a extender aln méas
la mancha amarilla de
sus productos emble-
maticos de venta libre;
coma Aquilea, por las
farmacias europeas.
¥a cstd en 70 paises y
espera scguir crecien-
do 2 doble digite, co-
mo do ha hecho en los
Gitimos cuatro anos.
“Eramos una em-
presa farmaceéutica
clasica, muy orienta-
da a los medicamen-
ina con prescripeion.
Pero la reduceidn en
el gasto farmacéuti-
co que estan aplican-
o muchos Gobigrnos
2§ uUna gran amenaza
gque hemos identifica-
do v por elio decidi-
mos dar un giro estra-
ézico hacia el medica-
menta de consuma y
de precio libre”, expli-
Za Joaquin Uriach, el
presidente del grupo
Y tataranicto del fun-
dador. El resultade de
ese cambio es la evolu-
cidn del catalego hacia
una presencia mayor
de productos de auto-
consumo para la salud
y el bienestar, el segmento de cui-
dado personal.

La mitad del negocio
Estos medicamentos sin rece-
ta, como los complementos ali-
menticios, ya representan mds
de la mitad del negocio total de
Hriach, explica Oriol Segarra.
congejero delegado del grupo,
El ano pasado sélo esta rama les
aportd 80 millones, el 55% de las
ventas. "De hecho, es el sector
143 dindmico: erecid un 25% con
respecto a 2015, y ya veniamos
de una subida del 16% mas en el
afic anterior”, agrega ¢l conscje-
ro delegado de la empresa situa-
da en ¢l municipio barcelonés de
Palau-solita i Plegamans.

El 60% de las ventas de Uriach
se realizan fuera de Espaiia. Hace
seis afios ese porcentaje se divi-
dia por dos, algo que ha cambja-
do con una apuesta decidida por
el comercic exterior v la expan-
sién, especialmente por el Medi-
ferranec. 'En esta zona geogra-
fich eompartimos ¢l modelo de
farmaciz, que defendemos y con-
sideramaos clave para ] desarro-
llo- de nuestro negocia”, recuer-
da ¢l primer ejecuiivo del grips.
Hace dos afios, Uriach adquiriéd
1a italiana Laborest, upa de las
empresas lideres en los comple-
mentos alimenticios de ese pais,

URIACH BUSCA LIDERAR
LA PARAFARMACIA

Las medlcamenms sin prﬁcrlpl:m:l médica representan masde la mitad del negocio del grupo Uriach.

JOAQUIN URTACH

“Sar propictario
1o &8 aoko eebmﬁ'
dividende

Para Joaguin Urlach, el presi-
dente del grupo farmacéutico,
su empresa familiar pende de
una méxima; hay gue pasarel
regacia a la siguiente generacion
con mayor valor. El tataranieto
del fundador cree que |aapuesta
desu padre por rodearse de un
modelo de gobernanza mixto y
darle el timdn a alguien externo
de [a familia han ayudade a
curnplirla.

Joan Urjach se fizo con las
acciones de sus primos en

los afaz achenta, con lo cual

de 1a portaguesa Therelab.
Segarra declina dar el precio
de estas operaciones alegando
clidusulas de confidencialidad,
pero asegura que ambas s¢ han
finaneiado a través de recursos
propios. El afic pasade cl bene-
ficlo bruto de explotacién fuce
de 42 miilanes de eurcs, un 28%
. m4s que en 2015; El conseiere

v haceun mes anuneié la compra |

| delegado explica que las dos nue- |

concentrd iz propiedad de 1z
empresa y permitié tener LUnidad
de mando en un memento
turbulento con |a llegada de
grandes tarmacéuticas nortea-
mericanas a Espafia. "Es como
si fugramos en realidad una

segunda generacion', explica el

actual presidente.

Tambien se roded de un consejo
asesor, formado. por amigos cer-
canes, que después derivo gn un
vardadero cansejo de adrminis-
tracion. Tiene sals puestos, tras
son externas y tres son miem-
bros de la familia. “Los conse-

|eros de la familia no soh de las
‘tamas| coma si fueran domi-
nicales, sino que vetan por el
Interés de todos”, exalica Uriach:

Sacbre allosestd el consejo de
tarnilia. que también esta debl-
damente protocolizado. Desde
2012 el consejero delegado ne
pertenece a la familla. Y la sexta
generacidn? Uriach, bromea,
nodescarta que pueda salir "un
fendmena del management" que
pueda ser sl corisejero delegado
en un futuro, pero insiste en que
s una decision que tienen que
tomar sus hijos y sus sobrinos.
Elmayor de |a nueva genaracion
tiene 32 afios. “El ratp ahora es
educarlos come propietarios”,
anade. {Esn qué quierse decir?.
"Oueno piensen que sar propie-
tario 25 venir aguf cada mas a
cobrar dividendes. Hay mucho
mas" asegura:

| vas empresas, rambién de ari-
| gen familiar, permiten crear si-
nergias importantes cor Uriach.
Laberest, por ejemplo, £std apo-
yada en producios cientificos de
calidad y tiene la visita médica
como principal canal de ventas.
Uriach cuenta actuglmente ton

650 empleados.
En &l caso de Pormgal, dende

ya estaba presente la catalana, la

| incorporacidn de Therelab (que

factura unos cinco millones de
euros) le permitira ganar masa
critica para poder hacer publiei-
dad en medios generalistas. Se-
garra explica que habri una in-
tegracidn de su cartera de pro-
ductos y que algunos desarrellas
de la firma portuguesa se fabri-
carén en las plantas de Uriach.
“Estamos trabajando en la inte-
gracion de los portafolios; que
en su gran mayoria son comple-
mentarios, si bien hayalgin so-
lapamiento que fendremos que
estudiar”, explica el consejero
delegado.

Marca. clave

L.a empresa catalana
ha lograda gue el ex-
positor de Aquilea sea
una verdadera man-
cha amarilla en las
farmacias donde estd
presente, una estrate-
gia de marea que quie-
ve fortalecer. Segarra
caleula que su nueva
empresa portuguesa,
mas la red comercial
que ya tenia Uriach
en Lisboa, le permi-
tird elevar la factu-
racidn alli hasta los
ocho millones de eu-
tos en dos afios. Aqui-
lea v Fisiocrem —una
crema para la prepa-
racion de musculos v
ligamentgs para evi-
tar lesiones--, otro de
los productos estrella
de la farmacéutica, tie-
nen buenosrtesultados
en [talia, segiin su con-
sejero delegado.

Los planes de ex-
pansion de la compa-
flia pasan por otros
pdises gué tengan
un medelo de farma-
cia similar al espaiol. Segarra
contempla otras dos compras
en algln Estada del sur de Eu-
ropa este afio. Después hay una
segunda corona, que serian los
paises de Europa del este. A lar-
! go plazo estardn en Francia e
Inglaterra, Estados Unidos y
gran parte de América Latina:
México, Colombia, Pert y Chi-
le. Si bien el negocia business
to business no es tan dindmice
— solocrecid el 6% v se corres-
ponde con la farmacéutica mas
tradicienzl—, Uriach no plensa
abandonarle. De hecho, varios
de los hites de internacignali-
zacign se ubican en esta divi-
sidn: en el tercer trimestre de
este afio la Rupatadina {un an-
tihistaminico) se comenzard a
comercializar en Japdn. El ni-
pén es ¢l mayor mercado de este
tipa de productos en el mundo.

Uriach dedica unos seis mi-
liones de curos a [+1. una can-
tidad que espera aumentar en
los préximes afios El grupo va
habia segregado la investiza-
cién de= nuevos medicamenins
con receta en el spin off Palan
Pharma, propietaria de las pa-
tentes de los fArmacos. “Nues-
tra meta e que ios productas de
consuimer hedalth core Heguen a
| Tepresaniar las tres cuartas pur-

tes de nuestro negoeio”, agrega
Segarra, '
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Diafarm se integra en Faes

y pierde la independencia

Las firma vasca cae un 9,8% en bolsa en lo que va de afio

EDUARDO MAGALLN
Barcelona

La [armacéuticavascaFaes Farma
comunicdayer lacompradel 100%
de Laboratorios Diafarm por 70
millones de eurcs. Con la epera-
cion la empresa contralada por un
grupo de familias catalanas rela-
vionadas con lafarmacia pierde su
independenciay pasard aintegrar-
se en el grupo vasco que cotiza én
bolsa. La operacion contrasta con
lade otras farmacéuticas catalanas
quehanllevadoacabo procesos de
expansiony crecimiento en log il-
fimos afos manteniendo la pro-
piedad.

Faes Farma, que preside Maria-
no Uear, no aelard ayer enel comu-
nicado ala CNMV qué hard conla
plantilla de Diafarm, formada por
unas 180 trabajadores. En las ope-
raciones de integracién muchas
empresas hacen aflorar sinergias
con ajustes de plantilla o de insta:
laciones. En este caso, Faes no
ofrecid detalles al respectn, Dia-
farm tiene su sede en Barbera del
Vallés, donde se ubica un centro
logistico. Tiene una filial en Fran-
cla, una oficina comercial en
Lisboa y participa en una firma
italiana,

Diafarm estd controlada entre
otros por el director general, Pau
Corbera, que dispone del 5% del
capital sepin explicé él mismo
ayer. Otros accionistas represen-
tativos son las familias VilayRibot,
seguin informacién publicadaen la
prensa especializada.

La operacion de compra se esta

La compaiiia vascano
aclarael futurodela
plantilla del laboratoric
del Vallés, formada
por unas 180 personas

negociando desde hace unag se-
manas, seglin explicaron fuentes
delmercado. Noobstante, lasema-
na pasada Corbera negd que hu-
biera ninguna operacién en mar-
cha con Faes ni negociaciones en-
trelasdosempresas; Ayer Corbera
dio una nuevaversion a los hechos
yaseguro que la semana pasada se

LIS TEIDD / EFE

rompieron las nepgociaciones.

Lacomprade Diafarm por parte
de Faes Farmase produce cuando
las aceiones de la farmacéutica
vasca han caido un 9,8% enlo que
vadeafiomientrael Ibex—elindice
que agrupa a las empresas més
grandes- ha subido un 17% en el
mismo periodo.

Faes informd de que en el afio
2016, Laboratorios Diafarm regis-
tro una facturacion de 51,3 millo-
nes de euros y un regultado brito
(Ebitda) de 4,7 millones, mientras
que para el actual ejercicio prevé
una facturacidn de unos 54 millo-
nes. Faes no ofrecid datos sobre si
el resultado neto de Diafarm fue
positivo el afio pasado onoe

ABC SABADO, 10 DEJUNIO DEZ017
abc.es/salud
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POR UNA OTITIS

© habran lefdo o visto
en alglin medio de
comunicacion. Hace
UNES SEManas un
nifio italiano de siete aiios
murio por las complicacio-
nes de una otitis, una
infeccion del oido que hoy se
cura con un simple antibidti-
co. Sus padres, profunda-
mente convencidoes de las
propiedades curativas de la
medicina homeopatica,
confiaron su tratamiento a
una pseudociencia que
contradice los principios
bisicos de la biologia, la
guimica o la fisicay, sobre
tode, del sentido comuin.
Ningtin estudio cientifico ha
encontrado hasta la fecha
una eficiencia estadistica
mayor al placebo en estos
preparados homeopaticos, Y,
sin embargo, goza de una
gran popularidad, incluso
entre algunos medicos que
seaniman a recetarla.

5i no fuera porque
mueren nifios, estariamos
riéndonos de la estupidez
quereina en Occidente;
personas formadas, con
recursos y acceso a sistemas
sanitarios eficaces, deciden
darla espalda ala medicina
tradicional.

Vacunas y antibidticos
acabaron con epidemiasy
enfermedades letales.
Regalaron ties décadas mads
de vida a la poblacion de los

paises mds desarrollados alo

largo del siglo XX y hoy
siguen siendo pilares del
tratamiento médico. Come
decia una campana de
Médicos sin Fronteras. «lo
peor de una vacuna es no

tenerlan, recordando que
mientras en los paises
desarrollados las rechaza-
mos, en otros puntos del
globomueren personas sin
acceso aellas.

La muerte del pequefio
Francesco en Italia ha
abierto un debate intenso.
Incluso Christian Boiron,
duefio de unalas grandes
compafiias de homeopatia,
ha intervenide para defender
el uso de antibidticos: «¥o los
tomo y se los doy a mis hijos.
Lo importante es elegir un
médico competente que sepa
decidir cuando usarloss,
dijo. Perono, lo importante
no eg saber elegir como dice
Boiron. Lo importante es
saber gque la homeopatiaes
un tratamiento placebo.
Estados Unidos ya obliga a
venderla advirtiendo que
«ne hay evidencia cientifica
de que el producto funcio-
new, En Buropa no solo no se
lanza esta advertencia, sino
queaveces ni siquiera se
informa de gue el tratamien-
to que le han recomendado
en la farmacia es un produc-
to homeopdtico.

_ NURIA
RAMIREZ DE CASTRO

Respecto al programa de re-

Sanidad destina 53 millones a 7.000
contratos de vacaciones en verano

P La conselleria refuerza el servicio y habra mas camas hospitalarias cubiertas que el afio pasado

LEVANTE-EMY vaLENCIA
B La Conselleria de Sanidad Uni-
versal y Salud Priblica destinara
esteveranoun total de 53,2 millo-
nesde euros paraatender lagsus-
tituciones de vacaciones del per-
sonal sanitarioylos profésionales
derefuerzo desplegadosenlaszo-
nas de mayor afluencia turistica,
ur importe que se concretard en
7.608 contratos a lo largo de la
proxima temporada estival.
Estas cifras suponen un incre-
mento de 942,296 euros (1 1,8%)
respecta a 2016 y de 4,4 millones
(7,2%) mds que lo presupuestado
en2015. Bl afio pasado se ramita-
ron hasta 7.203 contratos estivales,
lo que conlleva que este afio haya
unaumeniodel 4,3%, segin infor-
mo la Generalitat Valenciana.

La titular de Sanidad, Carmen
Montén, senald ayer que con el

Plan Asistencial de Verano 2017

claborado poreste departamento
se garantizara «la mejor asistencia
en los meses de verano, tanto en
las zonas urbanas comuo en los
destinos turisticos, donde au-
menta la presién asistencial en
nuestro sistema sanitarion.

Unadelas principales noveda-
desdel programade este afioesel
refuerzo asistencial en atencién
primaria en las ciudades de Ali-
cante y Elche, gracias a la puesta
en marcha de nuevos Puntos de
Atencién Sanitaria (PAS). Encon-
creto; son dos en Alicante (PAS
Cabo Huertas y PAS Alicante Sur
Florida-Babel) y otro en Elche
(PAS Altabix).

LaciFra

10 %

Un tercio de la sustituciones
es para médicos

P Por categarias prafesiona-

les, el 33 % de estos contratos
de sustiiucidn por vacacianes

; corresporiden a personal de

< enfermerfa, 22,7 % a personal

* auxiliar de enfermeria y un

10,3 % a personal facultativo,

Elplande sustituciones de va-
caciones del personal sanitario
esta dotado de 49,74 millones de
euros. De acuerdo con las neee-
sidades planteadas por los dis-
tintos departamentos, se con-

temnpla un total de 7.227 contra-

tacicnes, respécto alas 6.00g del
ano pasado.

Entotal, la cobertura de camas
hospitalarias activas en el mes de
julio serd de 91,6%, en agosto la
coberturaseradel 85,0% yensep-
tiemnbre del9o%, «Estos datos per-
mitirdn contar con un mayor ni-
mero decamas operativasrespec-
to al afio pasados, comento la
consellera Carmen Montdn. En
concreto, durante este verano ha-
bré 61 camas mas que en el mis-
mo periodo de 2016.

fuerzos deverano, estard dotade
€on 3,617,828 eUr0s, Un 2,2% mas
que el pasado ano. El programa
contempla la contratacion de
381 profesionales. Por provin-
cias, g8 profesionales reforzaran
la atencion en Alicante, 127 en
Castelld y 156 en Valencia.

Deeste modo, lasnuevas con-
trataciones irdn destinadas a re-
forzar tanto los centres de Aten-
cidn Primaria ya existentes cormo
la puesta en funcionamiento de
lared de consultorios de verano
habilitados para atenderala po-
blacién desplazada durante esta
época del ano.

Poruna parte, habra un refuer-
zooincrementode personalengy
ceniros de Atencion Primaria (24
en la provincia de Castelld, 26 en
lade Alicante y 47 en la de Valén-
cia), paraaurmentarlaoferta asis-
tencial en localidades donde la
afluencia turistica aumenta enire
los meses de junio y septiembre.
Por oo lado, también se ha pro-
gramadolaaperturade 32 consul-
torios auxiliaresen localidades
conmucho turismo.
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El comercio electrdnico de cosmética sin toxicos factura 3,3 millones y lanza su propia gama

Cocunat vuelve a Europa

MAR GALTES
Barcelona

nando empezamos a fi-

nales de 2013; hablar de

cosmética Sin thxicos

parecia de locos, un
mercado muy minoritario. Ahora
ya es evidente que esuna tenden-
cia global y que acabara transfor-
mandoatodalaindustria”, asegu-
ta Sara Werner, cofundadora, con
Tgnasi Faus, de Cocunat. La em-
presanacio con laintencidn deser
unatiendaonline dereferenciaen
la cosmética sin téxicos, y ahora
ha llegado el momento de tener
productos con su marca propia.
“Cuande empezamos era dema-
siado promto, y nos hemos dedica-
doaeducaral mercado, aexplicar
qué significa que los productos
sean sin toxicos, naturdles y no
testados en animales®.

Coeunat es una tienda online
que vende productos —para piel,
cabello, maquillaje, para bebés-
de unas cuarenta marcas de cos-
metica natural, libres de tdxicos y
de experimentos con animales,
como Natura Siberica, Naobay o
Lily Lolo. “Realizamos el filtraje
de productos que hay disponible
en el mercado, siguiendo un pro-
tocolo propio, Coconut Healthy
Selection, basado en los criterios
de la ONG estadounidense Envi-
ronmental Working Group”.

La compafiia; que solo vende a
través de su pAgina web, registo
unafacturacién de 560.000 euros
en 2015, duplicd hasta 1,1 millones
en 2016, espera cerrar el 2017 s0-
brelos 3,3 millonesymantener es-
tos ritmas de crecimiento, expli-
can WerneryT'aus.

Sara Werner e Ignasi Faus, socios fundadores de la tienda online de cosmética sin téxicos

La compatifa

ha captado
720.000 euros de
grupos inversores
desde el 2013

En 2016, la compaiiia fichd ala
formuladora Marta Estebanell, y
con toda la informacion acumula-
da delasventas durante tres anos,
ahora Cocunat ha lanzado su pro-
pia marca, que este afio tendrd
cerceade30referencias. La formu-
laciénes propiay cuentan con dis-

tintos preveedores. En el proximo
afio, laharca Cocunat esta previs-
toquealeance el 30% delasventas
de lucompaniia.

Tener producto propio les per-
mite retomar la aventura interna-
cional que ya habian intentade.
“En 2014y 2015 llegamos a vendér
el 20% en varios paises eurcpeos.
Pero lo paramos, en margen no
eramos competitivos”. Este vera-
no empezaran de nueyo, por el
Reino Unido, y despues, el resto
de Europa, “pais apais”.

Cocunat nacié con Elena Go-
mezdePozueloy Juanjo Azcérate
corno business angels, y posterior-
mente entraron los fondos Cabie-

des, PDG Invest, Pade Smart In-
vest o Meridia; en total, harecibi-
do 720000 eurcs. “Nuestro
maodelo de negoeio es rentable, en
cada pedido ganamos dinero. Pe-
racrecer es muy cara”. En2016, el
resultado neto arrojé pérdidas de
385,000 eurps.

Ahora cifran la inversién en la
gama de producto propio en mas
de 200,000 euros; Cocunathaem-
pezadoahacer publicidad eritele-
vision, “para llegar a un publico
sensible que cada vez es mds am-
plio. Realmente queremos trans-
tormiar el mercado de la cosméti-
ca, con Jos productosy conlasen-
sibilizacion social”, dice Werner.e
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Santander, el mejor valor de la semana

S.Pérez. Magnd
Ll mercade ha aplaudido la
compra tde Popular por parte
de Santander. Las acciones
del banco se han disparado
un §,52%, hasta 6,12 euras,
desde que se conocit laope-
racion, equivalente a 4.500
millones de enros de capitali-
zacion. Santander tene un
valor de mercado de 89,243
millones de evros.

Los inversores dudavon
inicialmente ante la falta de
detalles sobre la ampliacion

de eapital de 7,000 millcnes
de eros anunciada para ha-
cer frente a la integracion de
Popular, y por elescollo de la
posible avalancha de deman-

das relacionadas con el banco

adquiride a Ia que Satander
podria enfrentarse. Como
consecuencia, los titulos fina-
lizaron la sesidn del miéreo-
les con un retroceso del
0,858%. Pero tras una lectura
mas sosegada de la opera-
ciém, envel mercado ha preva-
lecido la idea de que la com-

praserd positiva para Santan-
der a medio plazo. Las accio-
nes repuntaron un 5,24% €l
jueves, y cerraron ayer con
Lina ganancia del 1,16%, con
imn yolumen de negociacion
quetnds queduplico Ia media
diaria anual. Cotizan 4 un
10,78% de su méaximo histdri-
¢o,de 6,78 ewros:

Los analistas destacan que
la integracion de Popular tie-
ne gentido esratégico y 1i-
nanciero para Santander: le
permitird liderar nuevamen-

te el mercado espafol; panard
cuota en el rentable segmen-
tode pymes, hasta situarlaen
el 25%; conseguird una mejo-
radel BPA (beneficio por ac-
cién) del 2% en 2019y del 3%
en2020; obtendraunretorno
sobre la inversion (ROI) del
13%4-14%,; v se estiman unas
sinergias de unos 500 millo-
nes anuales antes de impues-
tos a partr de 2020,

Con todo, los expertos se-
fialan que la operacion tam-
bién cenlleva riesgos, entre

ellos que Santander volverda
elevar su exposicién immobi-
liaria, tras afios de reduccion
de la misma. También apun-
tin que, una vez que se dé for-
ma ala ampliacién de capital,
de lague solo se sabe que esta
asegurada, previsiblémente
aumentard la presion sobre
las accionss acorto plazo.

Muoody's confirmd el jue-
ves el rating de los depésitos
de Santander en A3, y st deu-
da subordinada y su deuda
sénioren Baa2.

ENBUENARACHA
Cotizaciin de Santandar, &n euros.
a4
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Popular y Santander: de la necesidad, virtud

Tasemanagque concluye hasido de
vértigo para el sector financiero es-
panioly europeo con el estreno del
mecanismeo de resolucion bancario
por parte de la Junta Unica de Reso-
lucion europes, que hacomportado
laintervencion y posterior ventade
Banco Popular porun eura. Se trata
de una operacion de rescate en toda
regladebida aun problema de liqui-
dezyno de solvencia, en unsector
cuyo deterioro ensituaciones limite
es cuestion de dias como demuestra
el ritmao de salida de depositos de
Popular, que alcanz6 3.000 millo-
nes el lunes 5 haciendo insostenible
lasituacionel martes 6 alas 15 ho-
ras. Un sector, el bancario, que a di-
ferencia del reste, no puede pedir
tiempo muerto acogiéndose al con-
curso, lo que le sitia enuna clara
posicidn de indefensidn relativa da-
do que cualquier problema de liqui-
dez requiere una solucion inmedia-
ta Aungue laoperacion de rescate
comporta aspectos positivos ynega-
tivos, los primeros superan con ere-
cesalos segundos,

Aspectos positivos
Los principales aspectos positivos
soncinco:

1 Se ha arbitrado una selucién en
un tiempo récord, evitando que se
contamine el sisterna.

2. Lacrisisse ha resuelto sin necesi-
dad de movilizar fondos piiblicos,
¢on un coste estrictamente restrin-
gido al sector privado,

3.El comprador, Banco Santander,
cuenta con la capacidad para resol-
verel déficitde recursos propios de
Popular, estimado en 9.100 millones.
4, Popular contintia operando con
total normalidad tanto ensus opera-
ciones de pasivo como de activo.

5. El procedimiento de intervencién
se haejecutado con arreglo a unas
reglas preestablecidas clarasy pre-
cisas, sin ningin tipo de compaonen-
te politica.

Aspectos negativos

Los aspectos negativos son basica-
mente tres:

1 Los300.000 accionistas de Banco
Popular sufren un quebranto del
100%, equivalente aunvalor nomi-
nal de 1.330 millones de euros, que
eslacapitalizacion del bancoala
vispera, peco de hecho mucho ma-
yordada la caida dela cotizacion (el
desplome en bolsa fue del 85% des-
de al ampliacion de junic de 2016).

Telefénica mantiene sus planes
de OPV en Reino Unido

‘Telefdnicasigue atentamente Ia
evolucitn delos mercados para
detectarunaventana de oportu-
nidad para la colocacién en bolsa
deuna participacién significativa,
pero mineritaria, de su filial britd-
nicade telefonia mavil, el lider de
ese segmento delmercado de Rei-
no Unido. Asilo destaco ayerel
presidente del grupo, José Maria
Alvarez-Pallete, tras lajunta pe-
neral de accionistas delaopera-
dora. Las palabras del presidente
parecenrelegarla otra posibilidad
que se habia manejado, es decir, la
ventadirectadeuna participacién
minoritariaa grupos de capital
riesgo, como hizoen Espana con
sufilial de infraesoucturas
Telxius tras fracasar la OPV por la
presionalabajaen el preciodelos
inversores. En cualquier caso, la
decisién de Telefonica tendra que
esperar, previsiblemente, a que se
despeie el panoramaregulatorioy
finalice la trascendental subasta
defrecuenciastadioeléctricas que
vaaacometer el Estado britdnico
yque determinard la posicidn
competitivade cada grupo ante el
nuevo estindar de 5G queseim-

L ENBOLSA
Cotizacitn de Telefonica, enevras. @79 0,15%
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plantard enlos primeros aftos de
la proxima década. Pero tras la su-
basta, lasalidaabolsa pareceine-
vitable, porquelaoperadora espa-
fiolasigue conunnivel de endeu-
damiento elevado, de 2,9 vecesel
ebitda—aunque seriade 2,84 ve-
cestras laventadel 40%de
Tebdus—que estresasu balance,
mantiene en alertaalasempresas
de calificacion y le resta flexibili-
dad ala hora de nuevasoperacio-
Tes corporativas,

2. Laresolucion de laentidad supo-
ne que los suministradores de capi-
tal hibrido delnivel 1y 2 pierden su
inversidn (2.030 millones enire am-
bos), que dota parcialmente los
9.100 millones de déficit menciona-
dos{los restantes 7,100 millones
vendran de la ampliacidn de capital
de Santander). '
3, Laeficaciademostrada por-el sis-
tema de resolucion pudiera paradd-
jicamente ser acicate para quelos
mnversores bajistas fuercen alabaja
oires valorss bancarios, con el ries-
go e que se genere un escenario de
panico como lade Banco Popular
que lleve al banco auna situacién de
iliquidez y posterior intervencidn.
Para evitar este riesgo, seria intere-
sante que las autoridades bancarias
europess consideren la posibilidad
de restringir (o prohibir) las posicio-
nes cortas en el sector hancario, tal
como en el verano de 2012 se prohi-
bieron las posiciones bajistas en to-
da la Bolsa espaniola, :

En todo caso, para que esta opera-
citn de satvamento haya sido posi-
ble eranecesario contar conun
comprador con suficiente solvencia
capaz de contribuir con 7.000 mi-
Tlones al saneamiento de Banco Po-
pular sin deteriorar sus ratios de ca-
pital, lo que de hecho exige unaam-
pliacion de capital. Lalista de enti-
dades con esa capacidad es muy li-
mitada, y Banco Santander cumple
con todos los requisitos.

Una buena solucidn

Para Santander la compra de Banco
Populares una operacion de alto
riesgo pero también, en justa co-
rrespondencia, de gran potencial
generador devalor, dado que los
fundamentales cuadran muy bien.
Ello explicaél buen comportamien-
to delaaccidn, que hasubido un
5,5% en los res dias ranscurridos
desde que se efectud lacompra.

Las estimaciones de aumento del
beneficio poraccidndel 3%y deun
retorno de la inversién (ROD) de en-
treel13% yel 14% no son solo crei-
bles, sino posiblemente conserva-
doras. ¥ Santander se ha puestoa
trabajarenello inmediatamente,
con el nombramiento de unnuevo
consejo de administracion en Banco
Popular lamismamananadela
compra. Elfinal de Banco Popular
comoentidad independiente se ha
fraguadoalolarge de mucho tiem-
po y se ha precipitado en los (iltimos
meses por una acumulacion de cir-
cunstancias que incluyen importan-
tes errores de diagnostico y de ges-
tion, La solucion arbitrada es lame-
nos ralaentre todas las posibles
ycon ellasalen reforzadosel siste-
mabancario espafiol y también el
europen,

El exdirector de tecnologia de Santander
entra en Facephi con la compra del 1,5%

A.C.ANalencia
La teenolégica alicantina ha
conseguido Incorporar a un
nuevo sovio de calade ymuy
vinculado al negocio banca-
rio al que se dirige. Bl que fue-
ra el maximo responsable de
tecnologia de Santander has-
ta 2016 y ocupara entre oes
cargos una vieepresidencia
dél grupo v lapresidencia del
banco online Openbank, Jose
laria Fuster Van Bendegem,
ha adquiride 200.000 accio-
nes de la empresa alicanting,
el1,5% del capital

El antiguo ejecutive de
Santander ha compradoestos
titulos a traves de Sociedad

Chamberi Ventures SCR al
presidente y fundador de Fa-
cephi, Satvador Marti Vard, y
a2l secretariodel consejo, Juan
Alfonso Ortiz Company, se-
gln comumicd la compafiia al
Mercado Alternativo Bursatil
({MAR), en el que cotiza, Ca-
daunodeellos se hadespren-
dido de100.000 acciones,
Fuster también se incorpo-
rard al consejo asesor de la
compafiia alicantina para
aprovechar su experiencia en
la tecnologia y en el sector
bancario, precisamente €l
primer cliente y al que dirige
sus desarrollo de soluciones
desepuridad a partir del reco-

nocimiento de los rasgos fa-
ciales la ¢émpresa alicantina.
De hecho, Fuster contintia
vinculado a Santander atn-
que ahora como asesor exter-
no. También fue uno de los
fundadores de Ingenierta de
Software Bancario (Tshan) v
de Produban, las [liales de
desarrallo de software y de
infraegrueniras 1T del grupo
financiero,

Fuster, también
expresidente

de Openbanl,

serd miambro

de su consejo asesor

Pesealavents, el presiden-
te de Facephi, Satyador Mar-
, eptintia como el primer so-
cioindividual de la firma, con
el 14,94%, mientras que Juan
Antonic Ortiz mantiene el
11,76%.

Facephi multiplicd sus
ventas casi por cineo , hasta
dos millones de euros, y estd
muy cerca del punto de equi-
librio, después de perder
63.513 euros el afio pasade.Ta
firma ha logrado comerciali-
zarsus soluciones fundamen-
talmente en Latinoamérica
para refozar la seguridad de
lss sisternas de banca electré-
mica




Como soltara Santander
el lastre inmobiliario de Popular

58}
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o El banco sacara al mercado grandes carteras para vendérselas a fondos oportunistas

y transferira parte de los activas a Metrovacesa, de la que Santander es maximo accionista,

R.Lander/R.Ruiz. hizdrid

El ano pasado, la mochila in-
mobiliaria dejo de ser un que-
braderc de cabeza para San-
tander. Este riesgo ya solo re-
presenta un 2% del balance
de su filial espafiola. Prictica-
mente ya no le quedan erédi-
tos impagados sin garantas,
smo que todo se ha ransfor-
mnaclo en inmuebles, cuyo de-
sapiie es mucho més rapide.
Descle 2012 y hasta marzo de
2017, la cifra de activos dafia-
dos ha caido un 60% en tér-
™inos netos, seglin sus nime-
0k

La llegada en blogue de
riesgos valorados en 36:300
millones de euros proceden-
tes de Popular obligard a los
gestores 4 arremangarse de
nuevs, pero en un momento
del ciclo inmobiliario a priori
mas favorahle.

La intencién de Santander
iz reducir a aproximadamen-
te la mitad los activos dafados
de Popular en aiio y medie;
con el objetivo de que supon-
gan algo inmaterial dentro de
res afas,

Santander saldrd al merea-
do en los proximos meses pa-
ravender lotes importantes a
los fondos opartunistas que se
dedican a este negocio. Estas
desinversiones suelen reali-
zarse 4 pérdida, porque los
fondos pagan precios de de-
tmbo. De las quinee grandes
operaciones de 2016, una es-
tuvo protagonizada por San-
tander y se traspaso a Grove y
LindorfE

Sabadell, unc de los mas
activos en este mercado, ha
lograde recortar su mora casi
seis puritos porcentuales des-
de 2013 porestavia,

Popular no tenia esta solu-
cion al aleance porque el nivél
de provisiones con el que te-
nia cubiertos estos activos en

W
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En lairagen, una promaocidn de Metrovacesa.

balance era bajo. En conse-
cuencia, estas operaciones
hubieran engordado todavia
mas los niimeros rojos de su
cuenta de resultados. De he-
cho, en toda la erisis solo ha
hecho plblitas dos transac-
ciones que juntas sumaron
621 millones. El tnico canal
que utilizaba era el minorista.

Digestion
Santander, en cambio, sf se
puede permitir abordar estas
desinversiones. Uno de los
objetivos de la macroamplia-
ciénde capital de 7.000 millo-
nes de eurns que vaa acome-
ter es precisamente elevar el
nivel de dotaciones de Popu-
lar del 45% al 67%. La mecdia
del sector ronda el 52%. Enel
caso de los créditos morasos
las coberturas saltardan del
55%6al 75%.

Estas futuras vertas prove-

cardn una intensificacion de
este mercady, que el afio pa-
sado movio 15.600 millones
de euras, seglin datos recopi-
lados por KPMG (ver EX-
PANSION del 27 de febrero).
Desde el inicio de 1a crisis, las
desinversiones totales por es-
te canal se acercan a los
100.000 millones de euros,

Metrovacesa

Santander tiene otra puerta
abierta para poder dar salida
répida alos activos inmobilia-
rios de Populary se llama Me-
trovacesa. Santander es el
méximo accionista de la pro-
motara, con el 72% del capi-
tal, ala que se sumard Ja parti-
cipacién de Popular.

El equipo de Ana Botin ya
utilizo el afio pasado esta via
para transferir riesgos, y es
probable que la utilice tam-
bign con Popular, especial-

mente los suelos. Santander
también &s el propietaric de
referencia de la socimi Testa
Residencial, que ests previsto
que debute en Bolsa en 2018,
Esta compaiiia cuenta con
8,064 viviendas en alquiler,
que se puede nutrir con ague-
Tlos edificios de Popular a los
que se les puede sacar partido
através del arrendamiento.

Saritander posee el 85% de
Altamira, su plataforma de
comercidlizacion de inmue-
bles en el canal minorista. Tl
resto del capital es del fondo
Apallo. Por su parte, Popular
controlael 49% de Aliseda. El
51% estd en manos del fondo
Viirde Partners,

Una de las primeras deci-
siones de Ana Botin tras la
compradePopular ha sidasi-
tuar en el nueva consejo de
Popular a Javier Gareia Ca-
TTanza, maximo responsable

Popular tiene 36.800
millones de riesgos
ligados al ladrillo,
incluidos 40.000
inmuehlies
Santander se ha
marcado como meta
reducir a la mitad
esta exposicién

&n aito y medio

Santander ha
reducidoe su lastre
vendiende carteras
y transfiriendo pisos
a Melrovacesa

Aina Botin dio por
solucionado el
problema generado
por la burbuja

el afio pasado

del area de reestucturacion
inmobiliaria de Santander.
Después de varios afios de
elevadas provisiones para cu-
brir el ladnillg, las grandes en-
tidades consideran que ya es-
ta suficientemente cublerto.
La inmensa mayoria de los
costes actuales son de mante-
nimiento. Es decir proceden
del page de impuestos muni-
cipales, cuatas de comunida-
des de propietarios, ete.
Santander dio el afio pasa-
do por completada la diges-
tidn del problema inmobilia-
rio, En el primer trimestre, las
pérdidas se limitaror a 70 mi-
lones de euros. En cambio, el
negocio bancario generd unos
beneficios de 362 millones.
En el caso de Popular, las
pérdidas generadas por la
machila inmobiliaria era tal
que se comia los beneficios
del negocio puro bancano.

P el
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Santander

Expansion. Madrid
Elajustade empleo que
realizara Santanderuna
vezintegrado Popular se
estimaen3.000 emplea-
dos, segtin fuentes cono-
cedoras del proceso. Los
sindicatos CCOOy UGT
pidieron el jueves unaret-
nidn urgentecon la direc-
cion del banco comprader,
Popular cuentacon una
plantiliaenEspafiade
10634 trabajaclores, frente
alos 22.900de Santander.
Presumiblemente, el
recorte se concentrard en
servicios centrales, donde

" lamayor parte de los

puestos estan duplicados,
pero también se extendera
alared de oficinas.
Popular poses 1644
oficinas y Santander
Espafia, otras 2.881,

E recorte de plantila
afectars, en parte, al drea
detecnologia.
Atendienda alo que ha
sucedido en otros
procesos de zjuste
realizados por Santander
lo previsiblees que esta
vez también ineluya un
plan de prejubilacionas

v de bajas incentivadas.
Todo se hard enelmarco
de un proceso negociado
y podrén acogerse tante
los empleados de Popular
como los de Santander.

El afio pasado, Ana Botin
pactd con los sindicatos
un plan de bajas que
redujo un 5% la plantilta
en Espana. El plan ofrecia
prejubilaciones con el
80% del sueldo para
mayeres de 55 aflos,
Incluyé la posibifidad de
causar baja conuna
indemnizacién de 40 dias
por afio trabajado conun
limite de 24 meses.
Popular ejecutd en
diciembre el primer ERE
da su historia. El ato nivel
de adhesiones evitd hacer
despidos forzosos. En total
salleron 2,592 empleados.
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Ana Botin, la nueva ‘lideresa’

Cinco afios después del rescate de la banca espafola por la Unién Europea, el
sector estd totalmente saneado y es capaz de superar la prueba del Popular

Whariane Guindal
Madrid

= k.
Ll 9 de junio del 2012 al miniso de
TEeonomia, Luis de Guindos, no le
quedd mas remedio que solicitar a
Europa “ayuda financiera para res-
cateel sistema bancario espanol. La
cifra ofrecida por el Eurogrupo fue
de “hasta 100.000 millones de eu-
ros”, aunque sdlo se utilizaron
39.468. Con ese dinero se intervino
aBankia, aCatalunya Caixa, al Ban-
co de Valencia ya la gallega NCG.
Desde entonees, jqué ha pasado?

Larespuestalahadadounmedio
tan poco sospechoso come el Fi-
nancial Times: el sistemafinanciero
espafiol estd totalmente saneado. El
hechode quelasaceionesdel Popu-
" larse hayan desplomada hasta per-
der todo su valor mientras que el
resta de acciones bancarias apenas
sehanmovido“reflejalasolidez del
sistema financiero del pais”, segin
seha podide leer en la Lex Column,
considerado el ordeulo de Delfos
del eapitalismo mundial. Yale gus-
taria al sistema financiero italiano,
einclusoal alemin, poder presuimir
de lp mismo.

Al parecer, Luis de Guindos ha
hecho las cosas razonablemente
bien, como lo estin reconociendo
fuera de nuestras fronteras. Estos
halagos le posicionan magnifica-
mente para ccupar un puesto rele-
vante en Europa a partir de sep-
tiembre, bien en el Eurogrupo oen
&l BCE como vicepresidente con
posibles. Pero coma me comentaen
privadonohasidonadafacil. Inclu-
30, ha habido momentos muy com-
plicados como cuando Espafia es-
tuvo a puntode ser intervenida.

Se recibié la ayuda, pero nada es
gratis. El Gobierno secomprometid
aforzar alos bancos a vender ofici-
nas; arecortar plantilla; a deshacer-
‘se de activos y participaciones em-

1=

L fubib

La compra la convierte
en la banguera
llamada a rematar

el saneamiento y la
renovacién de la banca

presariales; adespedir alos equipos
gestores responsables de los que-
brantos y a ponerlos a disposicion
judicial, como ha aeurridoenel ca-
so de Banlda con Rodrigo Rato; a
impulsar nuevas fusiones o incluso
liquidaciones, como ha estado a
punto de ocurrir con el Popular,

El proceso de saneamiento ain
no ha terminado y la compra del
“Popu” por partedel Santandervaa
actusr como un catalizador que fm-
pulsard nueves procesos de con-
centracion como reclaman el Ban-
codeEspafiayel BCE, Lasnimeros
cantan: los activos del Santander
mislos del Popular suman 470.000
millones en el mercado doméstico
espafiol, frente a los 347.000 de La
Cuixa, cifrasimilar alos del BEVA.

Es decir, consolidarta su lideraz-
godentroyfuerade Espafia con uni

DANI TUCH

Cinco bancos
&n uno

s Al inicio de la transicion, en
4 1977, el sector financiero
estaba dominado por siste
grandes bancos. El ditimo de
aste selecto club era el Santan-
der. Este banco concentra hay
a dnco de los siete {Central,
Hispano, Banesto, Popular y el
propio Santander). Su compe-
tencis, el BEVA, se limita al
Bilbao, 2l Vizeaya y Argentaria.
iContinuardn ias fusiones?
Hace um lustro estuvieron a
punte de integrarse La Caixa v
Bankia pero Rato dio marcha
atrds; jatin es posible?

grandiferencia respecto asus com-
petidores que, logicamente, na se
van a quedar quietos, Cada vez se
necesitardn mds recursos propios
para cumplir las exigencias del
BCE, loqueafectade maneradirec-
ta @ las entidades medianas y pe-
quefias. Lanormativaeuropeaobli-
ga & los bancos a incrementar su
rentabilidad, per lo que necesaria-
mente tendran que seguir ajustan-
do sus costes. Las fusiones permiti-
rian dar unanuevavoelta de tuerca
con lareduccion de plantillas y ofi-
cinas. Eso es exactamente lo que va
ancurrirconel Popular, que se ven-
derén sus activos no estratégicos y
ge achatarrard el resto como ya se
ha empezade a hacer con Emilic
Saracho y el resto del antigno equi-
podirectivo. !

El Santander, empujado por las
cireunstancias e inducido por las
autoridades monetarias, havueltoa
tomar lainiciativa. En unaudaz gol-
pede mano propio de su padre, Ana
Botin se ha convertido en lideresa
indiseutible del sector financiero
espafiol. Conseguirlo le ha costade
apenas tres anos, cuando a Emilio
Botin T1T le costd una década hasta
hacersecon Banesto. Ambashan si-
do operaciones transformadoras
capaces de poner las bases paradar
ungalto adelante,

Elbancocantabronunca habiasi-
do capaz de entrar con fuerza al
sector de lasempresas y de la distri-
bucion de seguros. Eso eslo que ha
comprado, Como dicen los exper-
tos, la integracién desde un punto
de vista ofensivo no tenia mucho
sentido, pero silo tenia desde posi-
ciones defensivas como ocuiTid
cuando se hizo con el Central His-
panotrasuna tormentoss Union.

“Para ung mujer tan ambiciosa
—me comenta Ana Samboal, autora
deAna Botin: nactda para trivnfir-,
esta operacidn era muy lmportante
porque la convierte en labanquéra
llamadaarematar el saneamientoy
la renavacién del sistema financie-
ro espanol. Aungue solo sea por
edad -tiene 56 afios, frente a log 73
de Francisco Gonzdlez v los 74 de
Isidro Fainé-, parece abvio que el
fururo es suyo”, Ahora, su reto es
hacer creer al mercado gue €l San-
tander ha profesionalizado su ges-
tidn y que no es una familia con el
1,2% del capital del banco quien to-
ma los grandes decisiones estraté-
gicas. i lo consigue, ellay De Guin-
dos serdn los dos grandes ganado-
resdel sansamiento financiers. &




Ana Botin no tiene

problema en jugar duro

Se habfa distanciado de Emilic Saracha en las Ultimos tliempos.

Patrick Jenkins, Financal Times
Durante mas de 100 anos,
Banco Santander ha estado
gestionado por la dinastia Bo-
n —cuatro generaciones-. ¥
durante gran parte de ese
rempo, el mayor banco de Es-
paila ha crecido mediante
operaciones agresivas, ‘Lle-
van las adquisiciones inteli-
gentes en st ADN”, afirma
Sheila Blair, la antigna regula-
dorade EEULI que formo par-
te del consejo de la entidad
hasta 2015, Erael casode Emi-
lio Botin, gue en 30 afies como
presidente comprd v vendid
bances y participaciones ban-
cariasaun ritmo frenético.

Tras su repenting falleci-
‘mientn e 2014, su hija ha lle-
vadlo las riendas, Aunque re-
primid el gen negociador en
suS res primercs anos, Ana
TBotin, de 56 anos, cerrd esta
semana lo que un-apasiotado
del banco, David Serra del
hedge fund Algebris, calificd
‘el mejor acuerdo de la histo-
riade Santander”,

La adquisicidn por un ewro
de su rival Banca Popular, al
borde del colapse, habria he-
cho sentirse orgulloso asu pa-
dré, afirma Blair,

Ana Botin se habia interesa-
do por Popular en dos ocasio-
nes en el 1iltimao afo, pero de-
cidié no haceruna oferta hasta
que estuviese al borde del co-
lapso. Segim sus asesores, esa
voluntad de jugar duro es un
signio de liderazgo heredado
de su padre. Haoptado porno
realizar otras adglusiciones si
consideraba que eran dema-
siade caras, renunciando alos
activos de HSBC en Brasil en
2015y a la cartera de tarjetas
decrédito de MBNA en Reino
Unido el afio pasado. “Todos
tenemos nuestro estlo propio.
Es cier{o que no me importa
renunciar’, afirmaBotin,

La tactica mestraba tanto
fortaleza de cardcter coma, se-
BUn sus asesores, ansias de re-
vancha Emilio Saracho, ¢l pre-
sidentede Popular, eraun anti-
U0 amigo de Santander, pero
Botinseneghacoger sus llama-

o

IMCaderas

Ana Botin.

das durante semanas porque
éste gqueria llegar a un acuerdo
que habria valido 3.000 mille-
nes, envez detn eure,

La razdr inmediata de esa
frialdad era lo que Santander
percibié como una floacién
deliberada de las conversacio-
nesentre Santander y Popular
por parte del exbanquern de
JPMorgan o de personas cer-
carias a &L Pero habfa un telon
defondo. Losasesores sefialan
que en 2015, cuandao Botin
amplié capital sin contracar a
JPMorgan, Saracho y sus su-
periores se lo reprocharon

\con tanta agresividad que pro-

metio no dar negocio a
JPMarganenel fupurg, y tam-
bién se enenistd con Saracho,
Botin no giiere hablar de la
relacidn.

Fuentes de su entorng afir-
man que le gusta apostar a lo
seguroyqueodialaideade co-
meter un error. Hace hincapig

“en su enfoque de “recortar
costes y mantener contentos a
los clientes”. A la pregunta de
si la operacion de Popular le
animaya a iniciar una oleada
de acuerdos, responde senci-
lamente gue no.

Boiin, que empezd su carre-
ra en JPMorgan antes de re-
gresar a la “firma familia”,
tumbién se ha distanciado del
legado intépido de su padre
enotrossentdos. i

Aungue ha reforzado la po-
sicion de Santander en su
miercado nacional, posee und
mentalidad internacional ¥
domina el inglés, ya que se
educd en Reino Unido v
EELTU. Trastomarlasriendas,
ha mearporado al consejo 4
mas miemnbros internaciona-
les, hia aprovechado la tecno-
logiay ha fortalecido los equi-
pos gestores en EEUT y Lati- -
noamerica.

Ensuequipo la llaman Ana,
lo que supone un carnbio con
respecto al tratamiento hono-
rifico forzado de “el presiden-
te" que se utilizaba corriiin-
mente para dingirse a su pa-
dre. Hay muchas mas proba-
bilidades de que celebre reu-
nionesen laviejasededel ban-
co enel cenmro de Madrd que
en Boadilla, y ha dejado de te-
ner reuniones del comité eje-
cutvolus domingos.

Pero su jornada de trabajo
empieza habitualmente en-
tre las 7.30 am y las 8 am, an-
tes de lo cual podria haber
hecho ya eliptica o yoga. A
menudo cena entre las 6 y las
7 delatarde, y se acuestaalas
10.30, algoe inusual en un es-
pafiol

Los fines de semana los pa-
sa esquiando en Gstaad en in-
vierng, en sufincaen el surde
Espaila o enunacasade cam-
po cerca de Santander. Alin
conserva una vivienda en el
barrio de Belgravia en Lon-
dres, desuépoca como presi-
denta de lafilial de Santander
en Reino Unido.

Los proximos afios pueden
deparar grandes quebrade-
ros de cabeza: Santander po-
see una gran filial en Reino
unide, que tiene que enfren-
tarse al Brexit y al potencinl
deterioro de un mercado hi-
potecariorecalentado. Su ne-
gocio en EEUT ha jugadoun
papel muy importante en el
mercado de préstamos para
la compra de coches del pafs,
que se'estd debilitando, Tam-
bién espera integrar Banco
Popular “de forma que ng
perdamos a ningtin cliente”.




