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El mercado en farmacia
crece durante el primer
semestre del aho un 2,7%

vatores {mifiones de euros

P

4

\&

A APRETS Y
ks
833

s Ravng Peesde Beoldn del Mercadn de b lassana Espanal Sctunlizacion dates de gmio 2018 V4

El mercado en oficina de farmacia ha cerrado
el primer semestre de afio con un crecimiento
del 2,7% en valores, cifra sensiblemente
superior a la registrada entre enero y junio de
2017, seguin la actualizacion con datos de junio

de 2018 del informe Evolucién del Mercado de
la farmacia Espafiocla de IQVIA.

La evolucién del mercado durante los Gltimos
meses ha mantenido una tendencia alcista,
que contrasta con la situacién de
estancamiento, e incluso contraccion que se
vivio en 2017. Cabe que en los primeros seis
meses del pasado ejercicio, las dispensaciones
en oficina de farmacia habian caido un 1% con
respecto al mismo periodo de 2016.

No obstante, en la actualidad, el
comportamiento del mercado mejora a cada
mes que pasa y los resultados a seis meses
son mejores que a doce. De este modo, €
mercado se encamina hacia los 20.000
millones de euros, que ya roza en junio pasado
al quedarse en 19.967 millones de facturacion.

Por comunidades auténomas, durante los
Gltimos doce meses se ha observado
crecimiento del mercado en once de ellas. Por
el contrario, Pais Vasco; Aragén, La Rioja,
Galicia y Navarra han registrado
contracciones de su mercado que van desde el
1,5% en Navarra al 0,3% del Pals Vasco. Por su
parte, Cantabria ha quedado en tablas al no

crecer nada.

Durante este periodo, segin los datos de la
consultora, los medicamentos gue mas han
crecido han sido los anticoagulantes de accion
directa (ACOD), que han contribuido a que e|
grupo de antitromboticos se haya disparado
un 11,5%, y los productos antidiabéticos, con
un crecimiento del 7,4%. Por su parte, los
inhibidores del sistema renina angiotensina
han caido un 3,8% y los hipolipemiantes un
2,4%.

Los genéricos afianzan su crecimiento

En cuanto a la division de marcas y genéricos,
cahe seflalat.que el mayor crecimiento de |os
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equivalentes se ha consolidado ya revertiendo
la situacion vivida en 2017 y acumula ya seis
meses en que crecen por encima de |as
marcas. El Ultimo mes un 4,6% en unidades y
un 7,1% en valores. Por su parte, las marcas se
han estancado en los Ultimos doce meses en
términos de unidades, mientras que en valores
crecen un 1,1%, explica IQVIA.

El comportamiento de estos mercados en las
diferentes comunidades auténomas mantiene
la misma senda que en meses anteriores. Se
observa una caida de la penetracion de
genéricos en las comunidades con mayor
cuota (Castilla y Ledn, Andalucia y Pals Vasco),
mientras que, en el resto, con la excepcién de
Aragon, los genéricos ganan cuota.

Solares y alergia

Por su parte, el comportamiento del mercado
de Consumer Health es mas erratico que el de
medicamentos de prescripcion. Asi, continua la
contraccién de este mercado en los Ultimos
doce meses en unidades (-0,3%), aungque en |os
Ultimos seis meses se ha empezado a corregir
esta situacidn al crecer un 0,3%. No obstante,
en junio cayd un 0,9%.

A este respecto, IQVIA analiza dos de |os
mercados principales de Consumer Health:
antihistaminicos y protectores solares. Ambos
han recuperado en junio gran parte de |as
ventas gue ne han tenido en los meses
anteriores a causa de la climatologia. De este
modo, en el mercado de alergia, el pico se ha
retrasado y las ventas en el mes de junic han
crecido un 31,1% con respecto al mismo mes
de| afio anterior. En el caso de solares, también
se ha retrasado y pico y, aungue en junio se
han casi igualado las ventas de 2017, en los
primeros seis meses de afic se ha perdido
hasta un 9,4%.
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Nuevas tecnologias

comunidad autdnoma

Una interoperabilidad casi total, aunque ‘cogida con alfileres’

A falta de Madrid, Ceuta y Melilla, la ‘e-receta’ conecta ya practicamente todo el Sistema Nacional de
Salud. Sin embargo, el mecanismo sigue dando problemas dada la diversidad tecnol6gica de cada

en una semana”, dicen a CF desde la Administracion gallega.

Ana Mato hasta ahora, sobre Ia eficacia.

informacion.

Con la incorporacion de Andalucia a la interoperabilidad de la receta electronica con el resto del SNS la semana pasada, s6lo Madrid (ver informacion inferior), Ceuta
y Melilla estan oficialmente sin conexién. Sin embargo, los COF andaluces han cemunicado a sus colegiados gue la regidn no liene conexion con Galicia.

Lfectivamente, CF ha podido saber que, aunque Galicia esta oficialmente interconectada, no puede intercambiar datos con Andalucia, El problema esta en un
conflicto técnico del codificadaor de datos, de diferente tamanio entre Galicia y Andalucia, que impide un correcto flujo de Ja informacion. No obstante, “se resolverd

Pera esto es mas que una anécdata y parece revelar que se ha primado s veloeidad, a pesar de que se han incumphido tedos los plaros desde la época de la ministra

Asi, explican a CF fuentes colegiales, en today las administraciones regionales inlerconectadas, las farmacias tienen que introdueir los datos de los pacientes

En Galicia, ademas, no funciona el sistema previsto para la interconexion y la estan haciendo a traves del sistema de contingencia previsto para situaciones de
emergencia, por lo que lienen que procesar cada preseripeion una A una, eon los consiguientes problemas de gestion para las farmacias.
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Problemas andaluces

Desde la semana pasada, los pacienics desplazados desde las comumidades autdnomas que ya estén conecladas @ Andalucia, pusden retirar los medicamentos de sus
tratamientos en cualquier farmacia. Pero ¢on una salvedad: cuande la presciipeion electronica se haya hecho par principio activo, én Andalucia no sera €l
farmacéutico ¢l que decida qué presentacion se dispensa sino gue lendra que dispensar los medicamentos de la wibasta seleccionados por ¢l Sistema Andaluz de
Salud (SAS). Asi lo han explicadn a CF fuentes del propio 8AS v profesionales.

Los primeros dfas §e han regisirado fallos téenicos gn 2l sistema atribnides a la incorporacion de las nuevas aplicaciones informéticas que ha hecho caer el sistema.

Caida del sistema

Maria Teresa Ramirez, titular de una farmacia en laén, explica a CI' que “la tecnologia no nes ha avedado v la primera mafiana hubomuchas caidas del sistema,
pero se acabara resolviendo: era necesaria la interconexion v va a ayndarnos a todos™

La interoperabilidad v lay subastas vana erear tos lipos de problemas, dice a CF el presidente del COF de Malaga, Francisco Flomido; “nog va # exigir explicar a los

P : P p 23, ; gir expl
pacienies de olras regiones porqué no les dispensamos los medicamentes a los que estin acostumbrados, por una parte, y por ol es posible que esto cree
problemas de adherencin a sus tralamientos a-estos pacienies”.

Ln todo cazo, Florido se felicita porla conexion con el SNS. “gue hemos venido exigiendo dada la gran afl uencia de pacientes de olras comumdades, sobre todo en
verano. De hecho, que se hava elegido julio para comenzar tal ver 1o es huena 1dea, pero bienverida sca”™,

Igualmente, Emeste Cervilla, presidente del COF de Cadiz otra provincia que recibe gran niimero de pacientes desplazados, dice a CF gue “tendremos que explicar a
estos pacientes por qué no podemos darle sus farmacos habituales y exphicarle’ un mecamsmo que a nosolros mismos no nos gusta™ Y Juan Pedro Risquez
presidente del COF de Jaen, también sugiere que ol cambio de medication puede crear probiemas de adherencia, “pero esio et alge que debe evaluar la
Administracion sanitaria andaluza v estudiar medidas™.

Tras el verano

Pedro Cafones, médico de atencion pnmaria de la Sociedad Espafiola de Médicos Generales y de Familia, explica a CF que “habra que esperar a después del verano
para ver qué nos dicen los pacientes de vuella de sus vacaciones”™. Pero, maltiza, “vo tengo la consulta en Madrid, region que atn no estd interconectada y como
Sociedad no hay de momenio un diagnostico general™

En todo case, Canones si explica que conoce los problemas de que da el sisiema “que son [ruto de fener 17 modelos sanitarios distintos con eddigos distintos y
tarjetas sanitanas distintas,

Envases homogéncos

Salvador Tranche, presidente dé la Sociedad Espaniola de Medicina Familiar y Comunitaria {Semfye), dice a CF que la receta electrnica y su interconexion a fodo el
SNS “es un avance im portantisimo ara los pacientes que asi lo manifiestas en ¢ada ocasidn. aunque hava problemas se (rata de un salto adelante indudable™.

Sin embargo, sefiala. debe seguir mejorando v facilitar que. ademas de retirar los medicamentos “se facilite, sin tramites, consultas a médicos locales si estan de viaje.
porejemplo™.

Pero cg verdad, subraya, que la sustifucion de los farmacos habituales pucde dar lugar a problemas de adherencia. “Por eso, desde Semtye, siempre hemos insistido
en la iseapariencia gue unifique ¢l aspecto de los envases de los mismos medicamentos lo que evitaria confusiones y daria seguridad™.
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A reponer fuerzas para rematar la
faena

Proyectos como Sevem y la e-receta interoperable, o la firma de nuevos conciertos, tendran el
impulso final tras el verano

En un sector tan dinamico como el farmacéutico conviene no hablar de inactividad. A lo
sumo, de descanso activo. La hemeroteca da fe de que no seria la primera vez que los
profesionales se ‘desayunan’ por estas fechas en sus destinos vacacionales una de esas
noticias que ponen patas arriba al sector.

Con la loable excepcion de la mayor parte de los farmacéuticos rurales —donde el verano

no solo no asegura descanso sino gue esta epoca se sitla como un oasis en el desierto de
su mala rentabilidad— la profesion afronta unas semanas propicias para reponer fuerzas...
Cara a lo que viene en el Ultimo tramo de 2018. Algunos de los proyectos mas importantes
en los que esta inmersa la farmacia deben tener su culminacion a la vuelta del periodo
estival.
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Es el caso, por ejemplo, del Sistema Espanaol de Verificacion de Medicamentos (Sevem), el
proyecto ‘estrella’ que une a toda la cadena del farmaco —industria, distribucion y farmacia,
junto a la Administracion—. Aqui, el impulso viene determinado por la fecha limite
impuesta por Bruselas para que los Estados miembros implanten un sistema de
serializacion con el que dar cumplimiento a la Directiva Europea Antifalsificacion: 9 de
febrero de 2019.

Asi las cosas, estas semanas se estan aprovechando para acelerar las negociaciones y
firmas de los contratos entre Sevem con los distintos laboratorios y, a partir de octubre,
comenzar las pruebas piloto reales con cédigos de productos ficticios de extremo a
extremo de la cadena. Es decir, implicando ya a las oficinas de farmacia, encargadas de la
desactivacion final.

No obstante, cabe recordar que el desarrollo de este sistema viene produciéndose sin que
se haya publicado aun el Real Decreto que otorgue el necesario sustento legal y normativo
a Sevem, ademas de clarificar las reglas del juego. Aun asi, el sector se mantiene sequro en
llegar a tiempo a esa fecha limite del © de febrero de 2019.

¢;Por fin la plena interoperabilidad?

El inicio del curso farmacéutico 2018-2019 también puede suponer que por fin se complete
una asignatura arrastrada de cursos anteriores: la plena interoperabilidad de los sistemas
autonomicos de receta electronica; una cuestion que permitira al paciente recuperar un
derecho ‘perdido’ con la extincion de las prescripciones en papel, y que no es otro sino
poder retirar su medicacién en cualquier oficina de farmacia de la red nacional.

Tras la reciente incorporacion (18 de julio) de Andalucia a este proyecto del que ya
formaban parte otras 14 CCAA. y la también presumible entrada inminente de Cataluna
—segun las previsiones de Catsalut y COF—, Comunidad de Madrid tendra la llave, junto a
las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla, para conseqguir la plena interoperabilidad de la
e-receta. En este sentido, como ha corroborado a EG el propio consejero de Sanidad
regional, Enrique Ruiz Escudero (ver pdgina 7) se hara realidad “en otofo”.

Nuevos conciertos y LOF regionales

No solo la receta electronica permitira a Comunidad de Madrid ser protagonista de la
actualidad farmacéutica a la vuelta del periodo estival. Y es que también se prevé que en
este Ultimo tramo de ano la que sera nueva Ley de Ordenacion Farmacéutica de Madrid
entre en la Asamblea regional para su tramitacion y aprobacion parlamentaria. Cabe
recordar que el anteproyecto del texto —que renovara el actualmente vigente desde 1999
ya fue consensuado entre Administracion y colegio y presentado en sociedad el pasado mes
de enero.

En lo que respecta a novedades normativas, tambien es posible gue Extremadura pueda
contar con un nuevo concierto de prestaciones farmaceuticas antes de que expire el ano. En
este caso, su contenido también esta ya definido entre el Gobierno regional y los colegios.

LAS MALETAS (NO SOLO) SON PARA EL VERANO

Como es habitual, el dltimo trimesire del afo volvera a concentrar la mayor parte de la agenda
farmacéutica en lo a la celebracién de encuentros profesionales se refiere, dando asf un uso ‘extra’ a las
maletas de los farmacéuticos. Este 2018 no solo no serd una excepeidn, sino que se acrecienta con
nuevos encuentros asi como otros no tienen periodicidad anual pero que toca celebrar este afio.
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Encuentro Cofares. 12 y 13 de septiembre. Santander. El inicio del ‘curso’ farmacéutico suele
tener como pistoletazo de salida este encuentro que anualmenie celebra la distribuidora en la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Palacio de la Magdalena). En esta ocasién, el lema (y
contenidos) versaran sobre “La atencién farmacéutica: continuidad asistencial”.

I Encuentro Internacional de Facultades de Farmacia. Del 24 al 28 de septiembre.
Salamanea. La institucién salmantina acoge esta pionera cita en la que se analizara la evolucién de los
planes de estudio de las ciencias farmacéuticas y como se han adaptado a la evolucién de la profesion.

XXT Congreso Nacional Farmacéutico. 3, 4 v 5 de octubre. Burgos. Se trata, sin duda alguna,
del mayor encuentro profesional de la farmacia espafiola que, cada dos anos, organiza el CGCOF. Con el
lema “Farmacia 21: maés asistencial, mas innovadora y mas con el paciente”, la capital burgalesa ser4
epicentro del debate de la ‘nueva’ farmacia.

XXIII Congreso Sefap. 24, 25 y 26 de octubre. Valencia. Los farmacéuticos de Atencidn
Primaria tienen una cita en la ciudad del Turia para celebrar su encuentro anual. En esta ocasidn, el
programa cientifico hace un recorrido por los aspectos més relevantes para alcanzar el objetivo final de
conseguir una farmacoterapia plenamente integrada.

63° Congreso SEFH. 8, 9 v 10 de noviembre. Palma. Los farmacéuticos de hospital también
tienen, como cada ejercicio, su encuentro profesional en el tramo final del afio. “La salud nos mueve” es
el lema escogido para esta edicién, con el que la sociedad cientifica trata de “huir del rol clasico del
farmacéutico centrado en el medicamento”, indican.
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Seis mil familias monoparent

ales disponen ya

de ayudas para acceder a los medicamenios

FAISTAMANTE

» El Consell aprueba el

cional de'5alud (SNS}y dispo-
nerde tarjeta sanitaria indivi-

accessa los medicamenios
Enestesentide, lasayudasse

; dual expedida por la Conselle- han ido aplicando a diferentes
de.crem Hue I’E?E‘WELE Tig de Sinidadﬁ.]nivetﬁaly Sa- colectivos y han permitido re-
millores Para f*?ar_"-‘af el lud Piblica. ducirenun so¥%clabandonods
copago farmaceutico Asimismo, deben ostentar 2l los tratamientos, comoesen el
e ttulo de familia monoparental caso del colectivo de los pen-
E. B LERTIA expedido por la Conselleria de sionistas.

# El Pleno del Consell ha apro-
bado el decreto por el que sere-
gulan las ayudas destinadas al
copago farmacéutico en el €o.
tectivo de familias monoparen-
tales, parale que haincluide una
partidades millones desurosen
los presupuestos de 2018 para
facilitara este coléctivo el acceso
alos medicamentos,

En la Camunitat Valenciana
secaleula que, aproximadarmen-
te, serdn 6,000 las familias mo-
noparentales que cumplen con
los requisitos especificos para
poder accedler a estas ayudas,

Parasolicitar lasayudas, han
de ostentar la condicitn de per-
sonaasegurada del Sistema Na-

Tgualdad y Politicas Tnclusivas,
tenerun nivelderenta anual in-
ferioralos18.po008urnsy serre-
sidente en la Comunitat Valen-
ciana, Bl plazo para solicitar es-
1as ayudas al copago farmacén-
tico sera desde la fecha de pra-
duccion de efectos de este de-
creto hasta el 31 de diciembre
de 2018.

La Conselleria- de Sanidad
Universal, encabezada actual
merite por Ana Barceld, ha em-

prendido  diversas acciones

orientadas arecuperary ampliar
los derechos en materia sanita-
ria. Uno de las compromisas ha
sidofacilitas, especialmentealos
colectivos més vulnerables, el

La consellera Ana Sarceld.

La finalidad es garantivar la
equidad y acceso a los trata-
mientds farmacologicos de ma-
nera que lasituacion econdmica
de-una parsona No SUPoNga un
impedimetto.

Durante el primer semestre
de 2018, se han beneficiado de
las ayudas al copago farmacéu-
ticoun total de 1.247.384 perso-
nas, de las cuales 195.417 son
personas con diversidad funcio-
nal, 738:046 pensionistas con
renta baja, 290.854 MENores a50-
viados a progenitores conrentas
bajas v 103.067 desempleados
¢on rentas bajas, Este ltimo co-
leetivo se incorporo el pasado
mes de mayo,
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Cientificos de la UMH descubrenun
compuesto del cannabis para tratar adicciones

Puacle rasultar (til para
aguellos gua luchan
contra el alcohol
olamarihuanay abre un
abanico de opciones para
futuras investigaciones

53 « i Un compussto proca-
dente de Ia planta del cannabis, el
bidiol, que carece de propie-

dades adictivas, pusde resulter uel
para el rraramianto de la adiceion al
alcohol v a la marhuana, Eslacon-
clusion del grupo de Neuropsicofar-
macologia Traslacional del Instiu-
to Meurociencias deAlicante.

$e traca de un centro mixtd dela
Universidad Miguel Herndndez
{UWIH) de Elche y el CSIC adherida
ala fed Nacional de‘(rastornos Adic-
tivos, del Ministario de'Sanidad, y
gguno delos nocosenel mundoeen-
trade en los efectes dal ‘cannabidiol
enel craramiento de lag drogodepen-
dencias. Eldirector de este zrupo, el
carédrition de Farmacologia y deca-
node la Faculead de Farmaciade la

© UNIH, |orge Manzanarss, sxplicd que

su aguips ha crabajade en los dldd-
mos 4 anos sobie esta principio del
cannabis gue fue aislado en la dées-
dade 1960y del gue «ain no sesabe
dermasiadon, pese a que gxiste un
yereciente Interas per su potencia-
lidlad rerapautica y ng adiztivay.

Como conseciencia de esrasin-
vastigaciones, el grupo ha publica-
o stz afio varios articulos de gran
interés en el campo de las adiccio-
nes, Junco a Manzanares, forman
paree delequipo Adridn Vindez Mar-
tinez, Maria 3alud Garcia Gutisrez
w Francisco Navarrete, mientms que
rambién han participado Ani Gas-
paryan y Auxiliadora Aracil Feman-
dez, todos del Neurociencias yla
UWH, también dentificos de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

En uncontexio en el que se cono-

ce que el consumede cannabis ma-
difica la funcionalidad del cerebroy
aumenta la vulnerabilided para el
consume de orras susrancias adicti-
vas, como ¢l alcohel, la cocainay los
opidcens, el ‘tannabidiol’ &g uno del
centenar de compuestes de la plan-
taque, segiin Manzanares, ¢mers-
ceria la pena esmdiar sus resulrados
en humanos:. Les ensayos en ani-

males los ltimos 4 afos indican que:

el ‘cannabidiol’ reduce laadiccion al
alcohol y disminuye al 50 por cien-
to el riesgo de recaidas en los anima-
les enlos que se interrimpe al con-

Los investigadares Francisca Navarrate y Ani Gasparyan en uno de tas laboratorios dénds rea

sumo, unos resultados se han pubili-
cado en revista clentifica ‘Addicrion
Biology’, Sise pudiera emplearen la
Fase clinica, este mérade facilita el
cumplimiento terapeutico en pa-
cientes con hbituales problemas de
adherencia al fratamiento.

El grupo de Manzanares también
‘hapublicade en el ‘British Joumnal of
Pharmacology’ que la combinacisn
‘de dosis bajas de cannabidiol con el
medicamento mas usado contra el
alcgholismo, 1a ‘naltrexony’, resulta
més efectiva a la hora de reducir &l
consumo que cada uno de ellos par

separado, un hecho gue implica I
pasibilidad de mejorar los patamien-
tos aciuales snudiendo cannabidiol.

Enotro estudio sobre el mismo
components, Manzanares dastaco
el hecho de que este principicacri-
wvo de la propia planca reduce enmo-
delos animales |os signog de absti-
niencia, la ansiedad y los cambios.que
se producen el cerebro como conse-
cuencia de la abstinencta a cannabis.
Por tanto, indicd que podria resultar
eficaz para travara personasde los
efectos adictives pot el consume de
cannabis y afiadio que asto demuas-

lizan sus trabajes. .

Darmingas 22 0718
LAS PROVINCIAS

T que, frents 2 los quie spuastan par

'axtracccsgara rrarar lasadicciones,

come siends a generdlizaise e algy-
nios puntps de Theroamériea, gal rra-
ramiento masadecuada asel usode

los comipuestos por saparaday, con
‘acclones mas concretas y especiii-

as.

A partir de lodescublerto con esta
compuestn, se abra un amplio zha-
nico de posibilidadas que puedan es-
timular lainvestigacion clinica so-
bre el efecto de los principios acsl-

vos de estaplanta y de sus pesibles

derivados sintéticos.
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Alicante

a5 50 BBLITICAS ¥
MEDIDAS QUE Las
CONSELLERJAS:
PLANTEAN
DESARRPLLAR
DURANTE LOS
PRAXIMES SEE

MESES

Presidencia
w Crear |a Red de ~
cultura gastrond-
mica mednt@rranea, = Impulse
dal Proyecto de destinaciones tu-
risticas [nteligentes. > Apoyarla
viahilidad finandiera de munici-
oigs gue rio pueden sostener s
servicios pablicos. » Semana de
la Comunitat en Madrid y Bruse-
las. » Plan contra ciberatagues.

&

e

Justicia

= hueyo decreto
de condiciones de
trabajo del persc-
nal de Ja Generali-
rar. =Ayudas para atraer @lento
joven ala Administracidn, =
Cretar ¢l Portal de Justicia Alierea,
= Proyecto Je sistema de lectura
accesinlede sentenitlas. Crea:
cign de un Centra de Mediacid
autanémico.

Sanidad

= Norma auto-

normica para re-
C- gular la publici-

dad de productas
y servicios sanitarios, ¥ Elaborar
un informe sobre desigualdades
er el ambito de la salud. & Aper-
tura del portal MedicamenTIC. &
Estrategia oncaldgica pedidrrica.
= Firma de un acuerdo del Can-
sell subre listas deespera.

suelos forastales

para proteger el

bosgues 3 Plan diractor del Marjal
dels Moros para |a canservacion
e zonas himedas. ¥ Consell y
Plan de desarrollo agrario de la
huerta. *= Avanzar ensanidad anj-
mal para [a seglridad alimentaria.
o Plan antiderroche alimentario;

Agnctl]tura
Am-

* Eata!agu de

@@ Economia
& == »PlanValenciano
o= decstadistica. >

= Plan autonomico

para |a coordinacian
territorial en la captacion de inver-
sionesy reinversiones. & Platafor-
ma Industria 4.0 » Debate pliblico
sabre el futuro del trabajo en fa Co-
munitat. & Haja de ruta para impie-
mentacion de [ Ley de promacion
de dreas Industriales.

Seminario de Verano |
del Consell an Biar

Wicepresi-
dencia,
!gualdad yo.
Inclusivas

= Financiacidn de politicas de ju-
vantud municipales. = Faro madi-
terrdnen e polltica migratoria,
% Difusion de los derachos de fa-
milias numernsas Y monogaren-
tales. = Fiestas libres y seguras.
+ profesionalizar a kas cuidado-
ras e dependiertes,

4

Hacienda

i+ Bases de a Ley

de seciedad digi-

tal. & Cita pravia

para tramitar im-
puestas. = Aprobar fas hases
paraapayar proyectos valencia-
nos financladas por 14 UE. » fn-
ventario de bienes inmuebies y
derechos de la Generalitat, i For-
macion de lds empleados del sec-
tor publico Instrumental.

Vivienda

i Aprobar regla-
mento del Observa-
torio de la Vivienda.
& Presentacion del
| sector logisticovalencia-
es de Accion Estratégica

Puesta enjservicio de la cartograffa
L5000 1:100.000 de la OV
Glerra Civil. 3

Aplicacian mavil

tle [a Aganda Cultural Valenciana.
B Premios de Artes Escenicas,
Msica y Audiovisal. # Antepro-
yecto de Ley de as profesiones
el deporte, B Plan de famento
de |a Formacion Profesianal.

sarial por lagtica y

b

“contra la carrup-
citi, & Cumbre sobre |os retos de
|2 cooperacidn al desarrollo. 3 Pro-
maver el aseclacionismo. & En-
cuentro estatal de Inspecciones ge-
nerales de seryicios de las Adminis-
traciones, & Congraso de comuni-
dades valencianas en el extranjara.

Educacidn
¥ Inventariar el
patrimonio de la

Transparsin-
cia y Coep.
= Iriiciativa ampra-

il Conseall compar: Mn Bér pa}? explicar los cincuenta ohjetivos aprubadns mmmm&ﬁu

Un gran pacto parareducir las
listas de espera yun inventario
debienes de la Guerra Civil

El Consell se traza en el seminario de Biar 50 nuevos objetivos entre
Jos que incluye ayudas para atraer «talento joveny a la administracion

ARTURO RUIZ / RAFA MONTANER

B Fiel a su estrategia de mazarse
cada cierto tempo nuevos objet-
vos y hacerlos pﬁbﬂcus, el Consell
de Ximo Puig y Ménica Oloa salid
desu (ltimo serninario, celebrado
este fin de semana en Biary Casta-
I, com una gruesa carpeta que in-
cluye 50 nuevos propdsitos a cum-
plir en el préximo semestre, un
dempo de especial relevancia de-
bidoala proximidad delaseleccio-
nes. Entrelasnuevasmetas, la Con-
selleria de Sanidad que ahora lide-
ra-dna Barceld, deburante en esie
dpode conclaves, anuncié un gran
acuerdo para reducir las listas de
espera, unodelos grandes debates
delaactual legislatura y blanco de
criticas de la oposicion.

Ese pacto pretende «reforzar
mecanismos eficaces que logren
unareduceidn efectvar de las de-
mioras en los centros sanitarios y
aunque todavia falta por especifi-
car la letra pequena, permitird in-
crementar los autoconciertos en
los hospitales pablicos, continuar
con el Plan de Choque o potenciar
lacolaboracién entre departarnen-
tos-asumiendo pacientes corres-
pondientes a owes hospitales,

Sanidad elaborara tambiénuna
norma autonémica para regular la
publicidad de productosy serviciog
sanitarics que ne cuenten corevi-
denclaciendficanicumplanlosde-
bidos requisitos de veracidad e in-
formacion como la homeopatia.
Ademds, también se publicard la
Esrrategia Oncoldgica Pediatrica
para generar entornos amables a
los nifios que estan en ratamiento,

En el departamerto de Cultura,
el Consell se apresta a realizar por

primeravez uninventariode cardc-
Ter aumnomico que incluird aerd-
dromos; refugios, trincheras, para-
petos, polvorines, galerias y otros
elementog dela Guerra Civilen (o-
daslaseomnarcas dela Comunidad.
La conselleria se apresta a realizar
£n estd fueva proyeccién sobre la
memoria del conflicts bélico un
mabajoexhaustvo: pararedactarel
listado contempla trabajar de for-
maestrecha conlas corporaciones
municipales, lo que permitird esta-
blecer a la vez un inventario pro-
vineial y comarcal con aquellos

Puig: «El Gohierno

valenciano no clerra
por eleccioness

i El president de la Genera-
litat, Ximo Puig, defiende las
seis seminarios de Gobierno
fue el Consell ha celebrado
desde ¢l inicio de |a legislatu-
Ia, Como «una nueva forma
de entender la gobernanzay.
+El Gabierno tiene que ser
permanentemente transpa-
rente, dar cuentas y marcar-
se objetivos de autoexigen-
Ciaw, afade. «Los 50 objeti-
vas aprobados en Biar for-
man parte de un itinerarle
fue no e va a parar esteafio
porque ¢l Gobierna valencia-
no no estd ni estara cerrado
por eleccioness, conchiye.

bienes catalogados y no cataloga-
dos de cada municipio, su estado
deconservacion ysu ¢onocimien-
to, Larazén, «evitar el actual aspec-
ta de dispersidns de esos enclaves
historicos.

Por otra parte, el Consell del Bota-
nic quiererejuvenacer con«talento
jovens laplantilladeempleados de
laAdministracion piblicadelaGe-
neralitat, donde cuatro de cada 10
trabajadores tenenmasdesqarios
y la prevision es que en la prixima
deécadase jubilen mds de 5.000 ma-
bajadores. Para ello, la consellera
Gabriela Bravo prepara un «pro-
grama de ayudas para la incorpo-
racidn de talento joven a la Admi-
nistracion piblica valencianas., La
ideaesamaeralosestudiantes mds
brillantes a las convocatorias de
smpleo piiblico de los proximos
anos. A partirdeeste 2018 todos los
anosse podrdngenerarmas desoo
vacantes enitre el personal dela Ge-
neralitat, acercandose alas Soo en
2022 y a las goo desde 2025 hasta
2oz debide alasjubllaciones pre-
vistas.

La propuesta, segiin se lee en gl
dacumento aprobado en Bian in-
tide en «tener en cuenta la situa-
cidn econdmica de los candidatos
yeandidatas corrigiendolos obsta-
culos que les impiden acceder en
vondiciones de igualdad a deter-
minadas plazas». Fuentes de la
conselleria, avanzangue unadelas
propuestas es corvocar becas para
estudiantes con expedientes bri-
llantes que quieren trabajar en la
Administracion de la Generalitat
«pero 1o pueden penmidrse pasar
dos afios prepararido oposiciones
POI TAZONES E00NOMICAS,
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UN BUQUE INSIGNIADE LA
COSMETICA DE MARCA BLANCA
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‘Lines de montaje de fa fibrica de Cosmewax en Jerez d2 Ja Frontery, en la provinela de Cadiz.

POR FERNANDO BARCIELA

11999 |a entonces ma-
drilefia Cosmewax,
propietaria de la mar-
ca Maria Yvonne, es-
taba a punto de echar
el cierre. Diecinueve
afigs despugs, ln empresa, ubica-
da hoy en Jerez de la Frontera (Ca-
diz), figura entre Jos primeras fi-
bricantes de depilatorios y cremas
faciales de marca blanca para las
grandes cadenas de distribueion
de la UE, En sus dos plantas, una
en Jerez y otraen Massalfassar (Va-
lencia), 1a empresa elebora masde
mil referencias de unos productos
que sirve cada dia a cenfenaresde
supermercados y tiendas de cade-
nas como Boots, B Leclere, Carre-
four, Droguerie Markt, Tesco, Dia,
Auchan o Mercadona.
Laempresa, que opera a tra-
vés de cinco platatormas logisti-
€as. exporta 2| 55% de lo que pro-
dhice a mas de 50 pafses, no solo
a cadenas de distribuaion, sino
tambiér a marcas dal mundo de
13 belleza. “Vendemos en B UIU
¥ Canadd, a algunas marcas que

1105 COmpran pLOdllLl‘:) precisa |

«f.o.dk, Cosmewaye

nue frabaja desde 1§
da en los afios sesenrs
para fabricdr ceras depilatoriss

en un peguefip taller proximo al
estadlio Vicente Calderon, en Ma-
drid, lIn empresa |legé a ser una de
taslideres del mercado en cera en
caliente, unp de los pocos prod uc-
tos de depilacion disponibles “en
aguella éporn’”, dice Ruiz. “Fue una
etapa en la que habia carencia de
products v la gente lo compraba
todo”™. De mode que las cosas fue-
ron méds ¢ menos bien hasta gue
la firma empezo a sufrir los etee-

tos de la entrada de Espana en la.
UE, que provocs la irrupeion des

derenas de marcas mitieas en el
mereado espanoel,

Un afio antes de poder cele-
brar las cuatro décadas de vida,
en 1999, su marcd Maria Yvonne
estaba a punto de tornarse irrele-
viints y la empresa, conunas ven-

tas de poco mds de un millsn de-

euros, de cerrar la persiana, Paca
satvar la simuacion sus propletarios
tomaron sntences una decisidn
drastica: enterrar la marca y po-
TErse o fADricar sUs Ceras y cremias
para la distribueiGn (mare:
ca), algo que tampoco era f:
que habia decenas de rivates gue
to havian.

"l' g mala sithacign de la comn-
o FEUL("T{M Hufz, gue t" e~
a, “rips impedia e

- Honapdeo una marce con $us exi

izg-en materiasde diserio,

fen

desarrolly, fabricdeion, marie- |

FACTURACION

Dos digitos
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I ta de |a cadena de valor”.

| se convirtis en algo més que solo

i de depilatorios o cremas faciales.

ting y distribucidn. Asi gue nos
centramos en una fase conere-
La de-
eision se revels acertada. Poro a
poco, laempresa fue recuperando
ventas y alejando el fantasma de
la desaparicién. A los tres aTios yd
vendian fuera de Espafa. “El salto
de Cosmewax’, resurmeel gjecuti-
vo; “ha estado en nuestra apues-
ta temprand por la marea blan-
ca, que habriz de convertirse en
dominante tras la crisis del 2008,
unavez que losconsumidores han
empezado 4 valorar su dingro y a
comparar precios”.

Servicio de asesoria

Pero para diferenciarse de sus
rivales v ganarse la conflanza de
lay grandes cadenas; Cosmewnx

urernpresa industrial. Mds gue.
aportar novedades en producto,
que también lag ha habido, la fr-
ma de Jerez es tarnbién und em-
presa deservicios, una especie de
consultnra gue propoteiona a sus)
clientes la posibilidad de desen-
renderse de sus propids marcas

“Ligs clientes”, precisa el ejecuti-
vo, “no solo piden expertise sino

gurantias de quegumiple con to-
dis !os requlsitos. remlalormﬂ ¥ir
g sihiy tn pmblemq esramaog |

en eondiciones de presentar los
dossiers de seguridad en 48 ho-
ras”, Para poder cumplic con es-
te tipo de exigencias la empresa
cuenta con un equipo especiali-

| zado, compuesto enire oiros por

1na experta en toxicologia de la
UE. Lz empresd se encarga tam-
bién del desarrollo de bienes a
medida para el cliente, de estar

‘al tanto de los cambios que el pro-

ducto necesite para na quedarse
obsoleto, de asesorarle sobre lu
composicion de su lined, las ren-
dencias del mercado y hasta del
envasada.

La prueba de que el modelo ha
funcionado es que la empresa ha
ido sumando nuevos clientes; el
ltimo, Mercadona, en 2016. Lo
gue noes ficil. Los contratos con
las firmas de distribueidn no son

La empresa suministra
a Mercadona,
Carrefour, E. Leclerc o
Tesco, entre otros

E195% de lo gque fabrica
o exporta y tiene una
clientela repartida en
unos 50 paises

sencillos de obrener Son aurénti-
cos concurses, con varlos candi-
daros en llza; con plazos de can-
didrtura y vigencia del contrata
cada vez mas cortos, lo queeleva
la presién sobre el suministeadeor
“Son peores que Una oposiclon y,
ademds, cada vezlos tenemos qus
pasar con mis frecuencia’, diee
Rulz. Antes de decidirse. la em-
prasa-cliente lleva a cabo tests
clegos entre consumidores y eva-
It la situacion finaneiera; pro~
ductiva, tecriolégica y financieru
del candidato.

Ruiz explica gue, en muchos
©as0s, su compaiiia tiene que de-
surrollar totlo un proyects de su-
MTUTHSErD £ Apenas Seis messs.
“En ese periode”, concréta, “hay
que definir los productos, gjustar
las frrnuilas, testar su estabilidad,
disefiar 2| packaging y la estrate-
gla de marketing, entre otras co-
sus”. Pero fue la buena aceptacion
de su trabujo en los de
que llevo alos propi.etancxs de Cos-
rmewax g comprar en 2005 la plan-
ta de cremas faciales de Massalfug.
sar. en Valencia, que perisnscia i
Corporacion Dermosstétics.

No fue una decigion facll, ya que
supornia, adernds de la inversion, la
entruda en un territorio nusvo pa-
ra la firma: los productos de chi-
dudo pura b plel, €n los gite o t2-
niaexperiencia: Los resultados;
gin ernbargn, son alentadorss, se-
gun ia emprasa. Lanueva division
| fucial, cabello, exfollan-
tes, geles; aceites. productos para
Behds, ) estd crecienda lneluse &

trayor velocidad que los produe-
i pa\‘ﬂF ilﬂdu Lechanh
da tres afios
delas venas delaf 1'I.rr‘*
esque leguea
L dpunta Raiz.

Yen ddﬁ
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“Merck volvera a crecer en ingresos

organicos, ebitda y margenes en 201

99

ENTREVISTA STEEAN OSCHMANH Presidente y CEO mandial de Merck/ £| responisable del grupo farmacéutico y
qufrmico alernan ve en 2018 un afic de transicion para la matriz y es "muy optimista” con la filial espafiola,

-4 Fernandez Iviadnd

Stefan Osclunam, presiden-
e ¥ cansejero delegado del
grupe alemian Merckse mues-
tra “muy oprimista” con el fu-
ture de la filial espanola, diri-
gidarpor Maviera Jiménez,
“parque TEREMos Un equipo
muy profesional & innova-
dor' en-un pais con “una cul-
g middica y clentifica im-
portarte y con destacados in-
vestigadores”. En este punto;
Oschmann veeyerda que la
espaiela Belén Garljo es la
consejera delegada de la divi-
widn farmiaceutica (Healthea-
re) de la multinacional desde
Hace gfios 5 una de las direc-
bvas mids influyentes en Ale-
menia™ y, por o anto, de Eu-
ropd. Ademds, el direetivo
destaca la presencia de talen-

toespancl en olros puestos de =

alta respongabilidad de la
COMPAETLA.

Tras ung véciente visita d
nuestro  pafs, Oschmann
(Winzhurg. Alémama, 1957);
consejera delepado de Merck
desde 2016, destaca en una
entrevistd en exclusiva con
EXPANSION el potencial de
12 filial espafiola, que sigue
atrayendo mpertantes inver-
siones a sus mes fabricas de
Madrid y Bareelona El gripa
farmaveuticy y quinico; con
umy faceta teenpligica cada
vez mayer, no desplosa las ci-
fras por paises; pero revela
quie Espana gs su cuarte mer-
cado por ingresas en la regidn
Emea (Ewropa, Orfente Me-
dioy Africa), o que refleja su
importancia. La multinacio-
nal facturd 15.327 millones de
euros en 2017, un 2% mas,

La compania tene tres di-
visianes: Healtheare (sus
principales sreas son oncolo-
wia; mmunoancologia, escle-
rogis multiple, fertilidad y
Hormona del crecimienta);
Lile Srience (productosy ser-
vicips para investigar v fabri-
car medicamentos, diagnis-
ticos clinicos, pruebas am-
bientales); v Performance
Materials (quimica de alfa
teenologia v soluciones para
superficies, pantalles de dis-
positivos ¥ semiconductores
para smartphones, cosimérca,
energia salar y automocion,
CTIHTCOTOS ).

Presenciz industrial

Segun Oschmann, Merck Es-
pana, que Heéne LOGO emplea-
dos;estd presente en las tres
divisianes, en mayer o menor

Merck curnple su 350
aniversarioen 2018y es

el laboratorio mas antiguo
del munde. Peto lo que era
un grupo farmacéutico y
quimico "se ha convertido
en una empresa de ciencia
ytecnologia’ Healthcare
representd el 46% de los
ingresos en 2017 un 38%
correspondit a Life Science
y Performance Materials
aporto el 16%. De los 4.400
millones ce euros de ebitda
ajustaro, e} 21% lo obtuve

‘medida, ¥ con una destacada
produccion industrial “gue
supane una eontribucion im-
portante para la economia es-
panola”, “Nueswos principa-
les negorias estan en Heal-
theare y Life Science, pera
también ténemos acovidad
en pigmentos déntro de Per-
formance Materjals”,

La compaiiia posee una
planta de bioteenalogia en
Tres Cantos (Madrid), donde
Tabrica enexclusivala horma-
nadecyecimiento para todo el
mundo y el 80% de los trata-
mientes de fertlidad. Bl eje-
curivo resena la calidad de la
planta madrilefia —una de las
wiete de biotecnologia del gru-
paen todo el mundo- y expli-
tz el crecimiento de Ja de-
mandadel watamiento de fer-
tilidad “par el fin de la politca
de hijo tnico en China vy la
tendencia glohal de Jas niuje-

Performance Materials

v las otras filiales rondaron
el 40% cada una, Merck

hia caido en tormo al 15%

en Bolsa en el Gitimao afio

y Oschimann afirma que,
ademas dequeen
ejercicios anteriores la
cotizacian se duplice, ahorz
refleja alimpacto del
cambio de divisa y ia guerra
de precios en pantallas de
cristal liquido, El directiva
confizen que |a cofizacion
comenzara a remorntar

res & ser madres a una edad
mayer'.

Merck preveé invertir en
torma a 17 millones de euros
en la fibrica madrilefia entre
2018 y 2020 para aumentar la
capacidad de produceian v
mejorar la teenologia. En el
complejo de Mollet del Valles
(Barcelona) posee una fabrica
desdlidos, efervescentesyan-
tibidticos que exports 2 mas
de 40 paises, y otra factorin en
Ia que produee principios ac-
tivos cosméticos (repelente
de insectas, filtros solares),
excipientes y principios act:
vos paralaindustria-Ademas,
én 2016 comenzd a fabricar
en Moller meglumina que se
usa para desarrollar contras-
tes de pruebas radiolégicas,
En las factorias catalanas,
Merck ha invertido mas de 30
millones de euros (10 millo-
nes anuales de mediz) en los

a corta plazo, "cuando

&l mercado comprenda
que la filial farmaceutica
fiene medicamentos de
gran potencial y crece bien
2 nivel organico; que Life
Science es liderensus
segmentos, crece por
encima del mercadoy
posee una afta rentabilidad;
y se compruebe el futuro
positivo de la division de.
Ferformance Materials”.
Merck vale en Bolza
37300 millones de euros:

ltimos (res afos para au-
riientay la capacidad v mejo-
rar-el equipamiento. Se espe-
ra que | promedio inversor
erestas plantas ge mantenga
cnlos proximes ejerdicios.

Respecto a la inestabilidad
politica en Catalufia de los il
tdmas meses, Oschmant dice
queestd "muycontento con el
equipoy el rabajo en Mollet”,
¥, aungue defiende “el respe-
o a las identidades y Jos idie-
thas regionales”, afirmia que
“Europa necesita mds coope-
racion y menos divisiones”,
Par eso, el directivo comfia en
:que hava “estabilidad polin-
v2” para impulsar el ereci-
Lrienlo eeondmicn.

Internacional

A nivel mundial, el primer
ejecutivo de Merck espera
que 2018 sea un afio de transi-
titm para o) grupo porque le

i & Belén Garijo, CEO
mundial de la filial de
Healihcare, es una de las
directivasmas influyentes
de Alermania”

£ Lastresfabricas

de Madrid y Barcelona
suponen una contriblcion
importante para la
economia espafiola”

£ & Estamos iy
contentos con el equips
de Meollet del Valles y
confiamos en gue haya
estabilidad polftica”

Stefan Oschmznn, presidente
y eonsejero delegado del
grupo aleman Merck.

estan alectando negativa-
mente ef sus cuentas “los -
pos de cambio evra-dalar y
del venminbi ching; la eaida
enel negocio de cristales li-
quidos (para pantallas de mé-
viles y otros dispositivos) v las
elevadas inversiones para de-
sarrollar frnacos hoteono-
logicos prometedores™,

En el primer trimesire de
2018, la compafia facturé
2661 millones de eures, un
4.4% rhenas, can un heneficia
neto de 342 millones, lo gue
supuso una caida del 34,8%
Elresultado bruto de explota-
cion (ghitda) ajustado bajé un
18,2%, hasta 1015 millones,
No obstante. Oschmann ase-
gura que “Merck volvers a
erecer en 2018 en ingrésos a
nivel arginico, en chitda y en
IArpenes’.

En la division fanmaceutica
(Healtheare), el grupo ha lan-
zado recientémente Cladribi-
na; el primer tratamiento oral
para la esclerosis miltiple re-
currente, En los préximos
meses, comercializara Avelu-
mab para un tpo de cancer
Yaro Vagresivo, v tienc.en es-
tudio tma prometedora molé-
cula para mejorar a respuesta
contra varios fipos de mmo-
res solidos. Merck, que Gene
52,000 empleados, anuncid el
pasado mes de abril 13 venta
de su filial de vonsumer health
(medicamentos sin receta) a
Pratter & Gamble (P&G) por
3.400 millones de eurns. Los
ingresas se destinarin “a re-
ducir deudz”, que ronda log
10,000 millones.
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Santander busca socio en el seguro de
coches y ficha a Willis para empresas

GEL NEQCCIO DESE

sros s Bl banco rescindird el acuerdo con Zurich, Reale, Plus Ultra,

P’Playo Dlrcd' v Axa, que particigan en el comparador de segurosde auiomoviles actual,

Elisa del Pozo, Mzl

Santander mubaja para confi-
gurar y ampliar sd grupo de
septvos s |a eleceln de Ae-
Bun eomo socio estratégico v
laruptira con Alllane,

El baneo ha disefiacdo una
hoja de ruee para entrar en
fitlevos negrcivg cossu ofierta
de segios aempresas, un seg-
mento en el que hasta ahord
hoestaba;

En breve, explican en San-
tander, “abiiremos la bisque-
dadeunsocioparairdela ma-
nioen &l seqiro de automidi-
les yen el de oymes y distri-
Buirlosen o red del bance™.

Pula inplalicar estm estrare-
i, Santander zanjara el com-
parador con el que trabaja a
mraves de suwelien seguros de
corhes con media docena de
companis: Axa, Direer, Pela-
yo, Phus Ultra(Catalana Ogel-
dente), Reuley Zuwieh

Hace algo inds de un afo,
Santander abriduna puja para
resolver estos acuerdos y bus-
CAT LY SOCIO Unics, pero con-
geld la infclativa tras la com-
pra de Popular en junio de
2017,

Ahora, el grupo presidide
por Ana Botin retoma el pro-
yecto que “lanzaremas en hre-
ve”, apuntan 2n el barico. “Ya
tenemos trabajo adelantado al
tener identificucas las asegu-
rardoras que hace mas de un
A0/ 1108 COIMUIHCAron su inte-
15 en participar en este pro-
cest)! para convertrse e so-
clgsTinicos e el ramo de auto-
mdviles e involucrarse en un
provecto para inpulsar este
negoeio.

Grandes empresas

En paralelo, Santander ha f-
chado al briker Willis para
wubajar juntos en fa oferta de
SEQUITS 3 empresas gue ten-
gutina facturacion superiora
Tos 30 rollones de euros.

La entidad canaliza hacia
Willls, a wavés de banqueros
aspecializados; a lay emnpresas
clientes de Santander que
uistan suscribir cualguier se-
guro tanto de-vida para sus
empleados como de genera-
les, La tision de Willis es ans-
lizar las ofertas de las ssegura-
doras ajenus al bance para
oifrecer sus productos.

Con esrds iniciativas San-
rander ampliara su oferta ase-
guradoraen linea con la estra-
tagia seguida por tirgs gran-

AMEacemms

Sade de Santander en Madrid.
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FlentE labaracian propi

des bancos que obtienen cada
VEZ ITAYOres INgresos par ci-
wisiones o avés de este ne-
gncio; en Ui entorno de mo-
destaevolucion de lvacividad
puramerite Bancaria

La reardenacion del nego-
cin asepurador de Santander
afecra también a Pastor Vida,
aseguradora conirplada al
100% per Baneo Papular,

“Esperamos tener a final de
afio la autorizacidngue herios
pedido a la direccion general

de Sepuros para fusionar Pas-
wor Vida con Santander Segu-
rog”, campania congolada al
100% por =l banca que comer-
cializa produetos de vida de

uhorry y dle inversion, “un ne-

gucio gue en Santander siem-
pre hasido prioritario marte-
neral formar parte de laestra-
tegia de recursos del banca, lo
£l NOS. PerTmite kener manos
libres para decidir el plan de
QCC[GH d SED'UI.T Een L?da mo-

mento”, afirman desde laend--

Syl

dad. El niegocio que ahora tis-
ne Pastor Vida entra en mn
off, de formaque no tendrdac-
tviclad comereial v concluird
amedidaque verzan su carte-
radecontratos ya frmados.
Santander Seguros es pro-
pretaria del 499 de las dos so-
ciedades conjuatas con Ae-
gan, que posee el ofro 51% de
Santander Generales —gue
trabaja en hogar, decesas, ae-
cidentes ¢ incapacidad v en-
fermedades graves - y Santan-

Sartander abrird

en breve la puja para
elegir a su nuevn
socio en Seguros

de coches y pymes

Paster Vida se
intezrard en
Santander Segures
cuardo reciba el visto
iene del supervisor

Willis buscara la
mmejor oferts da
seguros para las
grandes empresas
clientes del banco

La asegurador holandesa
Asgon haampliado su
alianza con Santancer,
ras laintegracian de
Popuiar, al comprometar
2l pago future de 250
millones de euros 2l banco.
1.3 ruptura del matrimonio
antre Allianz y Popular se
matarializara cuando
ambas partes logran un
acuerda ecoridmico para
la separacion. En case
contrario; Allianz sopesa
acudira un fribunal de
arbitraje para dirimir sus
diferencias econdmicas.
£n Santander afirman que
elmatlelo de negocio de la
aseguradora holandesa
“se adapta’al suyo y que
ambos grupos realizan
"una gestidn compartida
=n productos, precios,
riesgos, benaficios y
cartera”, Pese aque Asgon
es el accionista
mayoritaric de las
sociedades conjuntas que
venden sus productosen
lared del bance, “siempra
hernos tomade las
decisiones por consenso
sinnecasidad de ira
votaciones decisivas’,
anaden. Adernas, la marca,
la plataforma de
contratacion y los datos.
de cliertes estan an
Santander, afirman.

der Vida, que vende produc-
tos de salud ywida desgo.

Elgrupoanuncié lariptura
delaalisnzade Popular con by
aseguradora alemana Allianz,
lo:gue supondra que, previsi-
blemente, enun futtiro el ban-
co comprard el 60% de
Allianz Popular Vida, que fra-
hajaengeguros de vidaaharn
i inversion y que se canalizs-
rénala filial de Sanrander que
vende estos productos. Los
seguros de resgo ivan a laso-
ciedad controlada por Aegon.
El banco tiene pendiente a
medio plazo el disefio para
materializar esta reordena-
cion.

L ldava / Pagna2
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Santander afina su estrategia
en el negocio de los seguros

Hage unas semanas, Banco Sai-
tander antmcid el acuerdoconlz
helandesn Aegon caomo spcig ase-
smrador en Espafia paralosnego-
clog de seguros de vida-riesgoy do
variosramos de seguros geners-
les, sustituyendeo alaalemana

Allianz ysuacuerdo con Populer,
Lanuevaestrategiade seguros del
arupohasubido en ambicidn,
pues el bancoestd ofrecienda se-
ZUI0s Aempresas, segmenta en el
quetio estaba. Para ello, se hauni-
«doal bréker de seguros Wills pa-
ratrabaiar juntos en laofertade
Seguras acnipresas conwa fac-
turaciom porencima de 50 millo-
nés, uh carhbo aue piedeser muy
interesante para Santander. Asi-
misma, 1z éntidad se plantearden
breve buscar un socio inico conel
que compartir el negacio de segu-
o de autormndvilesy de pymes que
segeneraz ravésde lared. Con
ello buses un mayar foca comer-
cial e una mayor invalucracion
del socioen lacaptacién de nego-
cio, dando asiun giro importante
asuestrategia, pueser la actuali-
dad trabaja con hasta seis compa-
filas —Axa, Direct, Pelaye, Plus Ul-

EN BOLSA
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tra, Reale v 4urich-, canlasgue
tiene previsio terminar los acuer-
dos existentes. Este cambio esta-
b inicialmente previsto pare
2017, pero la compra de Popular
haremasadolos planes. Banco
Santander capitaliza 75,000 mi-
llones de euros, cortun FER 2018
de &5 vecesy una rentabilidad
pordividendodel 8%. Bl mupo
presentard sus resultados trimes-
(rales esta semana, con gran ex-
pectativa por parte del mercado.
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Conflicto entre Acuamed y Santander
por las pérdidas provocadas por un ‘swap’

COBERTURA DE UK CREDITO DE S00 MILLONES/ | 8 eimprasa de sgua estatal contrata a un despacho de
abogados para determinar si denuncia la cobertura de un crédito concedide por el BEl en 2012,

N.M.Sarrigs/C Meran. Madrid
Acuamed, la empresa priblica
que gestiona las infraesmuc-
rurs hididubicas de las cuen-
cas mediterydneas, estudia la
posibilidad de lifgar contra
Banco Santaider a taiz de Ta
contratacion de un instru-
mento de permuta financiera
(swap) para proteserse contra
las subndas de tipos de interés;
e le ha provacado unas pét-
didas acumuladas de al me-
nos 30 millones de eurps. Asi
o sefialan fuentes prisimas &
la compania, dependiente del
Miniscerio paia la Transielon
Ecologica

Fuentes ministeriales sefia-
lanque lasociedad estatal ssta
“analizandoe” dicho contrato
aunqgue; “por el momento, no
existe 1na decision sobre las
medidas que Acuamed puede
adaptar”, Por su parte, desde
Sanrander hart oprado por no
hacer declaraciores.

La smpresa pliblica fumo
e 2014w conwaro e per-
miata financiera con Santan-
dey para que le proporcionara
unacobertura de tipos deinte-
ves, haciendo fjo al 3% un tigo
variahle aphcado a un mon-
tante de 350 millones de eu-
08, 1o que le impidié benefi-
ciarge delas bajadas del precio
del dinern regisiradas desde
entonces, Ademds del swep de
Santander, Acuamed contratd
otro instrumentn simildar con
CaixaBank para cubrirel des-
o de interds de pros 150 mi-

Tlones da eurns al 3,2%, que

porel momento le ha reporta-
do tarnbién unas pérdidas de
mas de 15 millones de euros,
segun fuentes cercanas a la

compafia de infraesoucturas,

hudraulicas,

Las 1ltmas cuentas oficia-
les de Acuamed publicadas,
correspondientes al ejercicio
2016, constataban unos pasi-
vos de46 y 18 miilones de eu-
ros provocados por las per-
tutas de Santander y Caixa-
Bank, respectivamente, y cu-
YOS vencimientos no estin
previsios lasta julio de 2022 v
marzo de 2023

Hasta =l memento, Acua-
med ha dade pases enecani-
nados a cargarse de rozones
encaso de que nalmente 5o
te por pleitear contra ¢l bau-
votel pasado Y de mayg con sl
PPen ¢l Gobierng, la compa-
fia fichd ol despurcho de ha-
zados Mantero Arambury

12 empresa estatal
coriratd la cobertura
detiposendos
trames con Santander
y CaiaBank

Acuamed ha
contratado

los sarvicios

dei despacho
Mortero Aramibury

para llevar a'zabo un informe
téenico-juridico “sobre la
operacion de permuta de t-
pos de interés formalizada
entre Acuamed y el Banco
Saritander [...] previo andlisis
dela informaciony documen-
facién soporte®, segiin refleja
elantueio de adjudicacion de
este contrato, de 50.000 eu-
ros, El mforme analizard solo
la operacion relacionada con
la enridad cAntabra, 51 bisn
Fuentes proximas a la emprie-
53 publica senalan que las
conclusiones podrian servir
para emprender tambien hi-
potéticas acciones legales
comraCaixaBank.
Acuamed, presidida por
Francisco J. Bararech —antes
lidere Tragsa— va raguirid la
opinion por parte de la Aboga-
cid del Estado respecioala po-
sibilictad de liigar a causa de
les swaps de Santander v
CaixaBank S& tram de nn ins-
trunento fnancierocomplejo
¥ Con riesgos, ya que actiia co-

&=
=

Seds de Acuamed en la calle Albasanz de Madrid.

mo una =specie de juere de
summacero, enel quelogque ga-
nana de las partes esa costa
siempre de la oma contrapar-
te. Lavespuesta de los aboga-
dns pablicos fue gue no habia
caso y que no veian bdecuada
ligygar.

Sin embargy, en febrero de
2018 la Comislon Nacipnal de
los Mercados y la Competen-
cia (CNMC) impuso Lina san-
cion sin precedentes de 91 mi-
llones de euros contra Santan-
der, CaixaBarnk, BBVA 'y Saba-
dell por concertacion de pre-
cios al comercializar permu-

tag.de tipos deé interés, Las
conclusiones del regulador,
unidas a [a avalancha judicial
impulsadapor parte de nwne-
rosss empresas afveeadas por
estos productos, levaron a los
resporisables de Acuamed a
replantearse la idea de fr tam-
bién ajuicio. Porello, encarga-
ronda elaboracion del informe
tecnico-juridico que les esa-
me las posibilidades de éxito
vendo ante losirbunales.

e sustentarse, los hipoté-
ticos litigios podrian basarse
en estas conclusiones de la
CNMC mas que en ofros as-

pecios relacipnados con una

potencial mala comercializa-

cion por parte de las entida-
des, explican fuenres congre-
doras del caso.

Préstamo del BEI

Hlorigen de toda laoperacion
s& remoned 4 junio de 2012,
sesun fuentes conocedoras
de la misma. Acuamed firma
entonees un evddito de 500
millones de euros a 30 afos
con el Banco Europeo de In-
versiones (BEI), con el fin de
financiarel planinversordela
prixima década Mienmas se

Sapado 21 W0 2018 Kpansidn 3
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El contrato del BE
por el préstamo de
500 millonas recoge
clausulas slispensi-
Vas por no emplear
a tiempoa los fondos
concedidos para
inversiones,

les buseaba desting, esos fan-
dos etropeos s¢ Invirderonen
honas del Tesore.

S fuentes de la compa-
fiia, para protegerse de hipoté-
‘tieas ubidas de Hpps, asesora-
dos par el profesor del Tnstini-
tode Empresa (IE), Francisen
T.opez Berrotal, v con ol visto
hueno tatode Patrimonio co-
mo de Intervencitn del Esta-
do, log responsables de Acua-
med contrataron en 2014 sen-
das permitas Bnancierss con
Suntander y CaixaBanle Enel
caso del banco cantabro, “abo-
naba un 0,2% ¥ si habia subi-
das de los tipos por encima-del
3% las pagaba la entidad. Pero
por debajo de ese wmbral el
coste lo asumia la-empresa”®,
anaden estas fuentes, En el ca-
sode CaicaBank, las condicio-
nes eran sirmilares

Entre las condiciones dal
credito del BEL figura un pe-
miado de carentia de eince
aios. Bl bramo de 350 millo-
1185 S& TENOVE Com 1N Inerés
del 1,35y los restantes 150 mi-
Hunes al1,6%.

“ras Ta firma de los swiaps,
lejes de producirse las temi-
das subidas de tipos, la polid-
ca ultralaxa llevada a cabo por
el BCE desde mediados d=
2012 llevid el precio del dinero
d niveles provimosacsroo in-
clusg a terreno negativo, 1o
gue ha supuesta que, durante
los tldmos afios, Acuamed
haya teniclo que compensar a
sstas dos enitidades bancarias,

X = HACIENDA FUERZA LA DEVOLUCION DE 55 MILLONES EN AYUDAS COMUNITARIAS EN OBRAS
QUE NO FORMAN PARTE DE LA INVESTIGACION DE LA AUDICIENCIA NACIONAL. ELEMBALSE DE LLOSA, EN EL PUNTO DEMIRA,

Irregularidades mas alla de ‘Frontino’

Tlace dos afos y medie que Ja Au-
digncia Macional trabaja en ls Opera-
eidn Frontine, sin que; adia de hoy, se
haya aclarade L existencia de delites
en lp conducta de las personas de-
nunciadas. Lo quesi es unaevidencia
s e la caja de Acnamed se b visto
seriunente dabada por iregulanda-
desep artas phissqua no forman par-
te 4] easo ablerto por ] ya vetivado
jusz Bloy Velasce: La pevdidaen
Acuamed es frut del acuerdo entre

el Ministerio de Hacienda y Bruselas,
que han scordado retirar ayudas co-
munitarias 4 la empresa estatal de
agua por valor de 55 millones debido
 cerfificaciones ¥ liquidaciones irre-
ritlares-en 13 contratos. Segrin el do-
cumen de Haclenda, al que bareni-
A dcceso EXPANSION, of ilinistac
riu ha forzado, por regla general, la
devolucion del 5% de los fondas obie-
nidos pur Actamed de [a UE paea

ests Proyectos, Lon la excepeion de:
,utecuruu»o e \ludeade'

Aesa, estaba bajo lo fe:sﬁbn;abﬂiﬂad

Haclenda ha obligade

de Graela Ballesteros, una de los dos
denunciantes que origing la Opera-
civn Fronting Jurto a Francisoo Va-
liente; Segin constaen el documenio
de Haclenila, la respongable de Acpa-
med (acaba de ser readminda en la
empresa) certifico tuberia de miaxi-
ma calidad (Rindicion de acerg), pero
el conmatista instalé material de infe-
rar calidad (acero). lo que le causi 2

a devolver 32 millones
por costes injustificades
enel Embalse de Upsa |

la sociedad estaral un sobrecoste de
2,3 millones. Ante esta clirounstancla,
Hacienda ha retirade 32,53 millanes
al proyecto. Esta docuumentacidn se
hia puests en conocmmiento de la Jus-
fica purd gue sea nvestigada junto a
lacansaseneral en Acuzmed.

1 paraleld, ¢l jues Munuel Garcix
z2llon (relevd a Eloy Velasco) si-
e investigasido sl hubo adjudica-
cipnes y certificaciones presunta-
meste Jelictivas para beneficiar a va-
s voritdnstas, Bl caso se sncueniyn
todayvia en fase de instruccion v na
by shimos de que &l juicio pueda co-

“é ;;J

Ansqmar esteanio,




